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INTRODUCCION

La Institucidon Universitaria Escuela Nacional del Deporte, es un Establecimiento
Publico de Educacion Superior del Orden Municipal, adscrito a la Secretaria de
Educacion del Municipio de Santiago de Cali, conforme al Acuerdo de Consejo
Municipal No. 168 de 2005, expedido por el Honorable Consejo Municipal de
Santiago de Cali, con la autonomia de que trata el articulo 29 de la Ley 30 de 1992,
personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera.

La estructura orgénica de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
fue establecida por el Consejo Municipal de Santiago de Cali, mediante Acuerdo
Municipal No. 168 de 2005 y modificada por el Consejo Directivo, en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, mediante el Acuerdo 1-02-01-212 del 10 de junio
de 2015, donde se determino la Estructura Administrativa y docente y se definio la
Planta global de Empleos de la Institucion, que fue adoptada mediante Resolucién
de Rectoria No. 1-18-0420-2015 de junio 23 de 2015.

El Plan de Previsién de Recursos Humanos es un instrumento de gestion del talento
humano que permite atender de manera eficiente los requerimientos de personal en
cada una de las unidades organizativas de la Institucion.

Ley 909 de 2004: por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, sefiala que
es responsabilidad de las unidades de personal la elaboracion de planes
estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con el plan de prevision y
tienen como objetivo prever y llevar a cabo acciones para el aprovechamiento del
recurso humano en funcion de las responsabilidades institucionales y las
necesidades de desarrollo del talento humano de la respectiva institucion.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, de acuerdo con su Plan
de Desarrollo 2034 el cual refleja las apuestas institucionales, establecié como uno
de sus direccionamientos estratégicos una “Organizacion Dinamica y Eficiente” para
lo cual requiere, adelantar como lineas de accion que le permitiran desarrollar el
direccionamiento estratégico: la modernizacion de la estructura organizacional y
una gestion efectiva, frente a las necesidades de la institucion.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte



Cadigo: GA.402.07.02
INSTITUCION UNIVERSITARIA

@ ESCUELA PLAN DE PREVISION DE Fecha: 30/01/2024
®NACIONAL .,
\0 del DEPORTE RECURSOS HUMANOS Version: 1

Pagina 3 de 19

1. OBJETIVO

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, tiene como objetivo garantizar los recursos humanos
necesarios para que las unidades organizativas puedan atender y prestar
eficientemente el servicio, en el marco de los principios de igualdad de
oportunidades en el acceso, permanencia y ascenso en el servicio publico de los
servidores.

2. ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte es de aplicacion general para toda la planta de personal
administrativo de la institucion, tiene como alcance identificar las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal presentes y futuras de las unidades
organizativas y efectuar la estimacion de los costos de personal con el fin de
asegurar el financiamiento y la disponibilidad de los recursos.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el plan
de prevision de recursos humanos debera contemplar el siguiente alcance:

a) Céalculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Nota: El Plan de Previsidbn de Recursos Humanos de la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, no aplica para el personal docente, el cual esta sujeto
al Reglamento Docente Acuerdo de Consejo Directivo No. 1.0.02.01.286 del 13 de
noviembre de 2019 y el procedimiento de Seleccion, Vinculacion e Induccion de
Personal codigo GA.132.43.02.01.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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3. NORMATIVIDAD

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge a partir de lo establecido en el
articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en cumplimiento del
Decreto 612 de abril 4 de 2018, el cual esta enmarcado dentro del nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion como referente para desarrollar el proceso de
gestién de las entidades publicas y orientado a establecer la disponibilidad del
personal con el cual deba contar la entidad en aras de cumplir a cabalidad la mision
y objetivos institucionales.

A continuacion, se relaciona la normatividad al respecto:

Constitucion Politica de la Republica de Colombia 1991 Titulo V Constitucién
Politica de la Republica de Colombia, Capitulo 2 De la Funcion Publica.

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Regula el sistema de empleo publico y define los principios basicos que
fundamentan el ejercicio de la gerencia publica, dando la competencia al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- de fijar las directrices y
politicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos de Recursos Humanos, Plan
de Previsién de Recursos Humanos y Plan Anual de Vacantes con el fin de lograr
una adecuada administracion del empleo publico en Colombia y mejorar la
productividad y eficiencia de las organizaciones publicas.

En su articulo 14, literal d, establece que al DAFP le corresponde: “Elaborar y
aprobar el plan anual de empleos vacantes de acuerdo con los datos
proporcionados por las diferentes entidades y dar traslado de este a la Comision
Nacional del Servicio Civil”. Asi mismo, el articulo 15, numeral 2 establece en su
literal @) que seran funciones de las Unidades de Personal: a). “Elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos” y, b). “Elaborar el Plan Anual de Vacantes y
remitirlo al Departamento de la Funcion Publica, informacion que sera utilizada para
la planeacion del recurso humano”.

El articulo 15 de la Ley 909, numeral 2, establece en su literal a) que seran funciones
de las Unidades de Personal:

a). “Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos” y, b). “Elaborar el Plan
Anual de Vacantes y remitirlo al Departamento de la Funcion Puablica, informacion
que sera utilizada para la planeacion del recurso humano.”

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica” Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Indica que las
vacantes definitivas constituyen aquellos empleos que se encuentran desprovistos
por algunas de las siguientes situaciones:

a) Por renuncia regularmente aceptada.

b) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

c) Por declaratoria de insubsistencia del hombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacién del desemperio laboral de un empleado
de carrera administrativa.

d) Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

e) Por destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

f) Por revocatoria del nombramiento.

Ley 2294 de 2023: “por la cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-
2026” — “Colombia Potencia Mundial De La Vida”

Ley que aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia
Mundial De La Vida” contempla dos articulos pertinentes, el 82 y el 225, aquel
consagra “ARTICULO 82. FORMALIZACION DEL EMPLEO PUBLICO EN
EQUIDAD, CON CRITERIOS MERITOCRATICOS Y VOCACION DE
PERMANENCIA. El Gobierno nacional, a través del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, liderard el disefio e implementacion de un plan de
formalizacién del empleo publico, que contribuya a que los érganos, organismos y
entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las plantas de
personal, la creacion de nuevas modalidades de acceso al empleo publico y se haga
un uso racional de la contratacion por prestacion de servicios. ElI Departamento
Administrativo de la Funcion Publica propondra los ajustes normativos necesarios
para viabilizar la transformacion institucional del Estado.

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.
Modifica la Ley 909 de 2004 y establece la provision definitiva de los empleos
publicos de carrera administrativa mediante procesos de seleccidén abiertos y de
ascenso los cuales adelantara la Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad
en la que esta delegue o desconcentre la funcién.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Circular No 201600000057 del 22 de septiembre de 2016. Establece lineamientos
para el cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia de carrera
administrativa-Concurso de méritos.

Acuerdo No. CNSC 20191000008736 de la Comision Nacional del Servicio Civil
Establece el procedimiento para el reporte de la Oferta Publica de Empleos de
Carrera (OPEC) con el fin de garantizar el concurso de ascenso.

Decreto 648 de 2017: “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”

En su articulo 2.2.5.3.5 hace referencia a la provision de empleos temporales
indicando que para su provisidn los nominadores deberan solicitar las listas de
elegibles a la Comision Nacional del Servicio Civil teniendo en cuenta las listas que
hagan parte del Banco Nacional de Listas de Elegibles y que correspondan a un
empleo de la misma denominacion, codigo y asignacion basica del empleo a
proveer. Igualmente, que, en caso de ausencia de lista de elegibles, los empleos
temporales se deberan proveer mediante la figura del encargo con empleados de
carrera de la respectiva entidad que cumplan con los requisitos y competencias
exigidos para su desempefio. Para tal fin, la entidad podra adelantar un proceso de
evaluacion de las capacidades y competencia de los candidatos y otros factores
directamente relacionados con la funcién a desarrollar.

Decreto 051 de 2018: “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el
Decreto 1737 de 2009”

Establecio la necesidad de regular la periodicidad del registro de los empleos
vacantes definitivos en el sistema de informacion adoptado por la Comision Nacional
del Servicio Civil y la planeacién de los concursos de méritos con la entidad
convocante.

CIRCULAR EXTERNA No. 100-003-2024: Apoyo coordinado e integrado para la
buena administracion publica de las entidades territoriales.

Componente funcién puablica.

Referida a la administracion del talento humano (ingreso, permanencia, crecimiento

y retiro), y a todos los demas elementos esenciales que la dinamizan y dignifican

(plantas, salarios, bienestar, capacitacion, entre otros)

a. Formalizacion del empleo publico en equidad, con criterios meritocraticos y
con vocacion de permanencia 1

b. Modernizacion y Transformacion del Empleo Puablico en el territorio.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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c. Compromisos institucionales
d. Gestiéon del Conocimiento e Innovaciéon Publica

Componente gestion publica.

Relacionado con los recursos técnicos (planeacion, ejecucion, control, evaluacion y
rendicion de cuentas) y los recursos fisicos (presupuesto y patrimonio publico)
fundamentales en el ejercicio de una Administracion Publica participativa e

incluyente.
a. Participacion
b. Control.

Componente funcién administrativa.

En este componente estad contenida la base estructural y funcional del Estado,
referida a su organizacién y a su actuacion, lo cual permite, junto con los dos
anteriores a los que nos hemos referido, que su institucionalidad cobre vida.

4. DEFINICIONES
Para efectos de este procedimiento se establecen las siguientes definiciones:

o Empleo: Se entiende por empleo el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona Yy las competencias
requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento
de los planes de desarrollo y los fines del Estado. (Articulo 2° del Decreto 785
de 2005).

o Empleos Temporales: Se entiende por empleos temporales los creados en
las plantas de cargos para el ejercicio de las funciones previstas en el articulo
21 de la Ley 909 de 2004, por el tiempo determinado en el estudio técnico y
en el acto de nombramiento. (Articulo 2.2.1.1.1. del Decreto 1083 de 2015).

o Servidor Publico: Son aquellos miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios, quienes estan al servicio del Estado y de la
comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por la Constitucion,
la ley y el reglamento.

o Nombramiento Ordinario: Es el tipo de vinculacion que se aplica para
proveer un empleo de libre nombramiento y remocion.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte



INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cadigo: GA.402.07.02

@ ESCUELA PLAN DE PREVISION DE Fecha: 30/01/2024
®NACIONAL .,
\. del DEPORTE RECURSOS HUMANOS Version: 1

Péagina 8 de 19

Nombramiento Provisional: Es el que procede de manera excepcional y
Gnicamente cuando no exista servidores de carrera que puedan ser
encargados (Decreto 4968 de 2007 y articulo 25 de la Ley 909 de 2004), cuya
finalidad es la de garantizar la eficiencia en la funcion administrativa y
propender por alcanzar los fines esenciales del Estado que son propdsitos
constitucionalmente previstos.

Provision: La provisibn se entiende como el conjunto de mecanismos
instituidos para suplir las vacancias de los empleos publicos, sean éstas de
caréacter definitivo o de caracter temporal.

Encargo: Consiste en la designacion de un servidor con derechos de carrera
administrativa en un empleo que se encuentre vacante temporal o
definitivamente, siempre que el respectivo servidor reina los requisitos para
desempeiiarlo y mientras el titular de ese cargo se restituye o hasta se surta
el proceso de seleccion.

Vacancia Temporal: Esta figura se presenta cuando el servidor con derechos
de carrera se encuentra en alguna de las siguientes situaciones
administrativas:

Vacancia Definitiva: Es el estado de aquellos empleos que se encuentran
desprovistos por alguna de las siguientes situaciones:

Renuncia del titular.

Muerte.

Pension.

Pérdida de derechos de carrera administrativa.

AN NN

Ascenso: Toda movilidad laboral que implique mejoramiento en términos de
nivel jerarquico, grado y/o salario, cuando se presente alguno de los siguientes
casos: a) Cambio de un nivel jerarquico inferior a uno superior, b) Cambio de
un grado salarial inferior a uno superior en el mismo nivel jerarquico o c)
Cambio a un mayor salario en el mismo nivel jerarquico.

Nivel Jerarquico de los Empleos: Segun la naturaleza general de sus
funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los
empleos de las entidades u organismos se clasifican en Nivel Directivo, Nivel
Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial. (Articulo 3° del
Decreto 785 de 2005).

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones
de direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion
de planes, programas y proyectos.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccién de la rama ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion
y aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional,
diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y que,
segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder
funciones de coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas
de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo
de procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi
como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de
los niveles superiores, 0 de labores que se caracterizan por el predominio de
actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Carrera administrativa: el articulo 27 de la Ley 909 de 2004 indica que:” La
carrera administrativa es un sistema técnico de administracién de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer;
estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio
publico. Para alcanzar este objetivo, el ingreso y la permanencia en los
empleos de carrera administrativa se hara exclusivamente con base en el
mérito, mediante procesos de seleccibn en los que se garantice la
transparencia y la objetividad, sin discriminacion alguna’.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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5. CONDICIONES GENERALES
5.1 Metodologia Desarrollada

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte se desarrolla a través de tres etapas: Analisis de las
necesidades de personal, Analisis de la disponibilidad de personal y Programacion
de medidas de cobertura para atender dichas necesidades.

5.1.1 Andlisis de Necesidades de Personal:

Consiste en el ejercicio que debe hacer la institucion para definir la
cantidad y calidad del personal que requiere para desarrollar los
planes, programas y proyectos.

Es importante tomar como marco de referencia los siguientes aspectos:

= Las politicas institucionales

= Los planes, programas y proyectos de la institucién

= Las funciones y responsabilidades.

= La planta de personal de la institucion.

= |dentificacion de las necesidades de personal por unidades
organizativas

5.1.2 Andlisis Disponibilidad de Personal:
En esta etapa la Unidad de Desarrollo Humano realiz6 un andlisis sobre la
disponibilidad interna de personal, revisando la planta de personal con la
gue opera la institucion, de manera que se cuente con un panorama claro
sobre la capacidad instalada.

Para efectos del presente ejercicio se presenta la Planta de Empleos
adoptada por la institucion.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Tabla 1. Planta Global de Empleos Administrativos, por tipo de empleos

No. Cargo Grado Descripcién Aprobados Tipo de Empleo
1| 48 6 RECTOR DE INSTITUCION UNIVERSITARIA 1 PERIODO
2| 64 5 SECRETARIA GENERAL 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
3| 98 5 VICERRECTOR INSTITUCION UNIVERSITARIA 3 LIBRE NOMBRAMIENTO
4 9 4 DIRECTOR ADMINISTRATIVO (Juridica) 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
5 9 4 DIRECTOR TECNICO (Planeacion) 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
6 7 4 DECANO INSTITUCION UNIVERSITARIA 8 LIBRE NOMBRAMIENTO
7 9 3 DIRECTOR TECNICO 8 LIBRE NOMBRAMIENTO
8| 213 6 MEDICO ESPECIALIZADO 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
9 6 2 JEFE DE OFICINA 1 PERIODO
10 9 1 DIRECTOR TECNICO 2 LIBRE NOMBRAMIENTO
11| 222 6 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
12| 222 5 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 6 LIBRE NOMBRAMIENTO
13| 219 4 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 11 LIBRE NOMBRAMIENTO
14| 219 4 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 CARRERA
15| 219 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3 LIBRE NOMBRAMIENTO
16| 219 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 CARRERA
17| 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 8 LIBRE NOMBRAMIENTO
18| 219 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 3 CARRERA
19| 219 1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 9 LIBRE NOMBRAMIENTO
20 219 1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2 CARRERA
21| 314 3 TECNICO OPERATIVO 4 LIBRE NOMBRAMIENTO
22| 314 3 TECNICO OPERATIVO 2 CARRERA
23| 314 2 TECNICO OPERATIVO 6 LIBRE NOMBRAMIENTO
24| 314 2 TECNICO OPERATIVO 2 CARRERA
25| 314 1 TECNICO OPERATIVO 2 LIBRE NOMBRAMIENTO
26| 425 6 SECRETARIO EJECUTIVO 5 LIBRE NOMBRAMIENTO
27| 440 5 SECRETARIO 6 CARRERA
28| 440 5 SECRETARIO 2 LIBRE NOMBRAMIENTO
29| 407 5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
30| 470 5 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1 LIBRE NOMBRAMIENTO
31| 482 5 CONDUCTOR MECANICO 1 LIBRE NOMBRAMIENTO

TOTAL

95

Fuente: Unidad de Desarrollo Humano

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Tabla 2. Planta Global de Empleos Administrativos, por Nivel Jerarquico

Nivel Cantidad
DIRECTIVOS 17
PROFESIONALES 46
TECNICO 16
ASISTENCIAL 16

TOTAL FUNCIONARIOS POR NIVEL

Fuente: Unidad de Desarrollo Humano

5.1.3 Andlisis provisién y ocupacién de empleos:

En este item se realiza el andlisis de la provision definitiva y ocupacién de los
empleos de carrera administrativa, se analiza la proporcion de empleos que
cuentan con titular en relaciéon con la cantidad de empleos aprobados por
norma en la entidad, tipo de provision y si se encuentran en alguna situacion

de vacancia.

= DIRECTIVOS

= PROFESIONALES

= TECNICO

ASISTENCIAL
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Tabla 3. Analisis Provision y Ocupacion de Empleos

No. | Cargo | Grado Descripcion Tipo vinculacion Provistos Situacién Administrativa
PROFESIONAL CARRERA
1 219 1 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Y VA= LA O O
CARRERA
2 314 3 TECNICO OPERATIVO ADMINISTRATIVA Y VA= LA O O
CARRERA
3 440 5 SECRETARIO ADMINISTRATIVA Y Vagah DTS ROIR TN E o AT
CARRERA
4 440 5 SECRETARIO ADMINISTRATIVA o VACANCIA TEMPORAL NO PROVISTA
PROFESIONAL CARRERA
5 219 4 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA . R )
CARRERA
6 314 2 TECNICO OPERATIVO ADMINISTRATIVA . R )
CARRERA
7 440 5 SECRETARIO ADMINISTRATIVA L SISO e RIS
PROFESIONAL CARRERA
8 219 4 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA ! B R s
PROFESIONAL CARRERA
9 219 2 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA ! B R s
PROFESIONAL CARRERA
10 219 2 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA ! A e i

Fuente: Unidad de Desarrollo Humano

5.2

Programacién de Medidas de Cobertura

En esta fase se procede a definir las medidas prioritarias que la Institucién debe
implementar para lograr cubrir las necesidades de personal durante la vigencia fiscal
2024, al no contar con el numero apropiado de servidores para atender las
necesidades, utilizando para cubrir esta necesidad la figura de contratos de

prestacion de servicios.

Es asi que se fijan para la vigencia 2024, mecanismos estratégicos para garantizar
la cobertura de necesidades actuales, los cuales se presentan a continuacion:
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5.2.1 Provisién Definitiva de Empleo
Se debera realizar un analisis de los empleos que se encuentran vacantes de
manera definitiva, con miras a proveerlos.

5.2.2 Provisién Transitoria
Como medida de provision transitoria, acorde con la normatividad legal vigente, sera
preferente la provisibn mediante encargo con funcionarios de carrera administrativa.

Finalizado el proceso de provision transitoria sin encontrar en la planta servidores
de carrera administrativa con derecho preferencial a ocupar estos empleos o0 como
segunda opcidn servidores de carrera administrativa con evaluacion de desempefio
laboral satisfactoria, se procedera como ultima opcion a la provision transitoria
mediante nombramiento provisional

5.2.3 Racionalizacion de Planta

Esta medida consistira en llevar a cabo todas las acciones orientadas al
aprovechamiento y redistribucion del recurso humano con el que actualmente
cuenta la institucion y contempla la realizacion de reubicaciones de empleos y
demas medidas de movimiento de personal que permitan solventar las necesidades
del servicio, lo anterior considerando los perfiles definidos en el manual de funciones
y competencias laborales vigente

5.2.4 Ampliacion de Planta y/o Creacién de Plantas Temporales

Respecto a la posibilidad de ampliacion de la planta de personal, se tiene que el
Gobierno Nacional en el articulo 82 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026:
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, previsto en la Ley 2294 de 2023, dispuso
la formalizacion del empleo puablico en equidad, con criterios meritocraticos y
vocacion de permanencia; por tal razon las entidades del estado tanto del orden
nacional como territorial deben empezar a realizar las acciones pertinentes para
lograr disminuir los contratos de prestacion de servicios.

El Gobierno Nacional busca que la administracion Publica provea todos los cargos
de las plantas de personal, la creacion de nuevas modalidades de acceso al empleo
publico y se haga uso racional de la contratacién por prestacion de servicios para
formalizar el empleo en condiciones de meritocracia, igualdad, inclusion
principalmente de los jévenes, las personas con discapacidad, las personas con
identidad de género diversa y otras poblaciones vulnerables, buscando siempre la
paridad de género, de acuerdo con lo dispuesto en las normas para estos efectos
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Se definieron diferentes actividades que garanticen la implementacion de lo previsto
enlalLey 2294 de 2023, que dispuso la formalizacion del empleo publico en equidad,
con criterios meritocraticos y vocacion de permanencia:

* Obtener orientacion de la Funcion Publica o de la ESAP, como lider técnico
de este plan, para iniciar con el proceso gradual y sistematico de la
formalizacion laboral.

« Participar de la capacitaciones y charlas que realice el DAFP y la ESAP,
frente a la formalizacion del empleo publico.

* Realizacién de estudio técnico de cargas laborales para llevar a cabo la
ampliacion de la planta de cargos, esto a través de entidad externa.

* Revision y modificacién del presupuesto para la vigencia 2024, con el fin de
incluir la ampliacion de la planta en el mismo.

* Implementacion de los resultados obtenidos del estudio de ampliacion de la
planta de cargos

5.2.5 Expedicién de Certificacion de Insuficiencia de Personal

Para cubrir las necesidades y/o insuficiencias de personal (por no existir el personal
con conocimientos especializados, por no existencia del cargo en la planta de
cargos) Yy dar continuidad a la prestacion de los servicios de las unidades
organizativas de la institucion, considerando la limitacion de los recursos financieros
disponibles que permitan ampliar la planta de personal y crear los empleos
requeridos, se debe recurrir a la utilizacién de la medida de cobertura externa a
través de la aplicacion de la figura de contratacion de prestacion de servicios,
atemperandose a lo dispuesto en la normatividad vigente y al manual de
contratacion de la institucion.

5.3 Aprobacion del Plan

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, se aprueba en reunion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, mediante Acta No. 110.02.18.001 del 30 de
enero del 2024.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte



INSTITUCION UNIVERSITARIA

‘ ESCUELA
\ ®NACIONAL

® del DEPORTE

PLAN DE PREVISION DE
RECURSOS HUMANOS

Cadigo: GA.402.07.02

Fecha: 30/01/2024

Version: 1

Péagina 16 de 19

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte




Cdédigo: GA.402.07.02
INSTITUCION UNIVERSITARIA PLAN DE PREVISION DE Fecha: 30/01/2024
ESCUELA RECURSOS HUMANOS P
.h .QAIC:Ié?'L\IéI%TE Version: 1
¢ © Pagina 17 de 19

6. REVISION Y ACTUALIZACION

Este Plan sera elaborado por la Profesional Universitaria de la Unidad de Desarrollo
Humano, revisado por la Profesional Especializada de Desarrollo Humano y la
Vicerrectora Administrativa Cuando se presenten inconsistencias en su uso,
teniendo en cuenta los conceptos que sobre el mismo hayan enviado los procesos
gue lo han utilizado y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
que es presidido por la Rectora.

7. REFERENCIAS DOCUMENTALES

N/A
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