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Dando cumplimiento con el Decreto 612 del 4 de abril de 2018, "...las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), deberan integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion vy
publicarlo, en su respectiva pagina web. La Unidad de Desarrollo Humano
de la institucién, publica el Plan Estratégico de Talento Humano

correspondiente a la vigencia 2024.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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INTRODUCCION

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte es una Institucién
Universitaria descentralizada del Municipio de Santiago de Cali, en la
actualidad cuenta con cinco programas de pregrado, dos de tecnologia y siete
programas de postgrado a nivel de especializacién todos con registro
calificado, programas que han sido disefiados en aras de dar respuestas a las
demandas del entorno, mediante el mejoramiento de la calidad de la educacién
y la normalizacion de sus procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion, que permitan la prestacién de servicios educativos de calidad,
pertinentes con las necesidades de sus usuarios y beneficiarios y los cambios
cientificos y tecnoldgicos que se dan a nivel mundial.

La planeacion estratégica de la Institucion tiene como base todo lo enmarcado
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el cual esta orientado
a fortalecer la labor que realizan los servidores publicos y docentes, para hacer
mas eficiente a las empresas del Estado, generando confianza en sus usuarios
y que se desarrolle la gestion de manera integral conforme a la politica de
integridad; alineado también con las politicas municipales y las directrices
institucionales dadas por la actual Rectora en el Plan de Desarrollo 2034, en
conjunto con la normatividad vigente.

Partiendo de cada uno de esos referentes, el presente documento tiene como
finalidad presentar como la institucién lleva a cabo el Ciclo de Gestion de
Talento Humano para la seleccion, vinculacion, retenciéon y retiro del mismo,
entendiéndose a éste como el activo mas importante con el que cuenta la
institucion para garantizar la gestion y el logro de los objetivos que se han
propuesto, atendiendo las prioridades dadas en la dimension de
Direccionamiento Estratégico y de Planeacion del MIPG, las vinculaciones a
través del mérito, con los perfiles y competencias definidos para poder cumplir
con los objetivos estratégicos y satisfacer las necesidades de nuestros
usuarios.

De igual manera y para que todo sea posible, es necesario que se brinden las
condiciones laborales adecuadas, que se ofrezca un clima laboral arménico
para la prevencidon de riesgos laborales relacionado con su autocuidado y que
se incluya también a su grupo familiar que contribuya al mejoramiento de su
calidad de vida todo esto a través de la ejecuciébn de los Planes de
Capacitacion, Bienestar Estimulos e Incentivos, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Prevision de Recursos y Plan Anual de Vacantes.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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1. OBJETIVO

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene como objeto la planeacién, el
desarrollo y la evaluacion del funcionamiento del Ciclo de Talento Humano de
los servidores, docentes y contratistas de la institucién, enmarcado en los
lineamientos dados por el MIPG en lo referente a la primera dimension de este
modelo en busca de mejorar las capacidades, conocimientos, competencias, su
calidad de vida y sus condiciones laborales y crear valor en lo publico.

2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte inicia con la contextualizacién y la identificacién de las
necesidades de cada uno de los planes operativos de la institucion (Plan de
Prevision de Recursos, Plan Anual de Vacantes, Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos, Plan de Capacitacion Institucional y Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo) y finaliza con el seguimiento y control de las actividades que se
desarrollan en cada uno, los cuales estan dirigidos a los funcionarios, docentes
y contratistas que se vinculan a la institucién conforme a la normatividad
vigente.

3. NORMATIVIDAD

La Institucién cuenta con un Normograma que se actualiza permanentemente y
en el cual se encuentran las normas aplicables a cada proceso del Sistema
Integrado de Gestion SIG; el cual puede ser consultado a través de la pagina
web de la institucion en el link
https://endeporte.edu.co/publicaciones/2627/normatividad/

Asi mismo para su direccionamiento estratégico, la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, se rige principalmente a través de los siguientes
lineamientos, los cuales pueden ser consultados a través de la pagina web y
son los derroteros para llevar a cabo todos los proyectos:

Estatuto General

PEI Acuerdo No. 1,0.02.01.245

Reglamento Docente Acuerdo No, 1,0.02.01.286

Plan de Desarrollo 2034

Ley 909 de 2004

Ley 1010 del 23 de enero de 2006

Plan Indicativo 2019-2023

Decreto 1083 de 2015

Decreto 103 de 2015

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015

KKK KKK

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Resolucién 3564 de 2015
Decreto 648 de 2017
Decreto 1499 de 2017
Decreto 051 de 2017
Decreto ley 1567 de 1998
Acuerdo 617 de 2018

Ley 1960 de 2019
Acuerdo No. CNSC 20181000006176 del 10 de octubre de 2018
Decreto 612 de 2018
Resolucién 0312 de 2019
Cddigo de Buen Gobierno
Ley 734 de 2002

KKK KKKKKKKLKLK

4. DEFINICIONES
Para efectos de este procedimiento se establecen las siguientes definiciones:
» MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

» CICLO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DEL SERVIDOR PUBLICO: hace
referencia al ingreso, desarrollo y retiro de una persona vinculada a la institucion.

» SIG: Sistema Integrado de Gestion

5. CONDICIONES GENERALES
5.1. CONTEXTO

El presente Plan Estratégico de Talento Humano, inicia con la descripcion de
los lineamientos estratégico de la institucidon y contiene dentro de sus anexos el
desarrollo de como se llevan a cabo los planes operativos que le corresponde a
la Unidad de Desarrollo Humano; aplica para todos los servidores publico de
carrera administrativa, libre nombramiento y remocioén, provisionales y docentes
ocasionales vinculados a la institucién y contratistas en el caso que aplique de
acuerdo con la normatividad vigente.

A continuacion, se realizara una descripcién relacionado con el desarrollo del

Talento Humano en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte y
como este estd alineado con su entorno estratégico.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Mision:

"La Escuela Nacional del Deporte es una Institucién Universitaria de caracter
estatal, comprometida con la formacion integral del ser humano para
contribuir al desarrollo del pais, mediante la generacidon, transformacién y
aplicaciéon del conocimiento en los campos del deporte, la salud, la educacién
la administracién y la economia, sustentada en principios y valores que
promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la
convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad."

Visioén:

"En el aflo 2029 la Escuela Nacional del Deporte sera una institucion de
educacién superior acreditada en alta calidad, reconocida nacional e
internacionalmente por sus aportes a la sociedad.”

Principios y Valores:

Los principios y valores de la Escuela Nacional del Deporte son preceptos
éticos que orientan el accionar de la Institucién en el cumplimiento 1) de su
mision; 2) en el servicio publico de educacién superior que desarrolla, y 3) en
la responsabilidad social frente a la comunidad. Ademas, son considerados la
base conceptual que orienta el desempefio laboral y personal del talento
humano vinculado a la Institucién bajo cualquier tipo de modalidad.

Los principios de igualdad, responsabilidad, Ilibertad, cooperacion,
transparencia, servicio, respeto, compromiso, justicia, honestidad vy
pertenencia son normas rectoras para la interpretacion y aplicacién de la
misiéon y visién institucional y prevalecen sobre cualquier otra disposicién
interna y deben ser acogidos por toda la comunidad laboral y educativa.

5.1.1 Direccionamiento Estratégico

El Plan de Desarrollo 2034, plantea el direccionamiento estratégico y sus lineas
de accion como se muestra en la imagen No. 1, en el cual se aprecia como el
perfil institucional, la misién y la vision han sido base para determinar cuales
seran los componentes a trabajar durante ese periodo con sus respectivas
lineas de accion, lo cual ha sido resultado de todo un trabajo que se desarroll6
en conjunto y en el cual participo toda la comunidad universitaria permitiendo
identificar cada una de las necesidades al interior y al exterior de la institucién ,
buscando esto que la institucion tenga una direccién, enfoque y estrategia que
permita establecer objetivos claros, tomar decisiones informadas, medir el
progreso y mantener a todos los miembros del equipo alineados con una vision
compartida hacia el éxito sostenible a largo plazo.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Imagen No. 1 Direccionamiento Estratégico y Lineas de Accion

&
PERFIL INSTITUCIONAL

DIRECCIONAMIENTOS
ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

EXCELENCIA EN
LA FORMACION

EXPANSION
CON CALIDAD

END DIGITAL

INVESTIGACION
DE IMPACTO

MISION
VISION

ORGANIZACION
DINAMICA Y EFICIENTE

BIENESTAR PARA
LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Nota. Elaboracion del grupo institucional de base a partir de los resultados de las mesas de trabajo con la co-
munidad universitaria.

Fuente: Plan de Desarrollo 2034

5.1.2 Orientaciones Estratégicas Generales del Area de Desarrollo Humano

Dentro del Plan de Desarrollo 2034 propuesto por la sefiora Rectora, se
presentan los siguientes pilares que seran las estrategias claves para el
desarrollo de este plan y los demas planes institucionales asignado a la Unidad
de Desarrollo Humano los cuales a continuacién se relacionan en la imagen No.
2.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte




INSTITUCION UNIVERSITARIA

‘ ESCUELA
\ @®NACIONAL

® del DEPORTE

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

Cédigo: GA.402.07.01

Fecha: 30/01/2024

Version: 8

Péagina 8 de 36

Imagen No. 2 Estrategias

Direccionamiento
Estratégico

Lineas de
Accién

Estrategias

Organizacién
Dindmica y
Eficiente

Modernizacién
de la Estructura
Organizacional

Consolidar la gobernanza institucional

Revisar y ajustar las estructuras organizacionales
existentes frente a las necesidades de la Instituciéon como
Universidad.

Incorporar el concepto de responsabilidad frente al
desarrollo funcional de la Institucién.

Lograr el reconocimiento de la Escuela Nacional del
Deporte como Universidad para fortalecerse como centro
de pensamiento, especialmente en las ciencias aplicadas al
deporte y otros campos de accion de las ciencias, las
tecnologias, las artes y las técnicas

Gestion
Efectiva

Establecer mecanismos de toma de decisiones soportados
en informacion confiable y oportuna

Empoderar a todos los directivos en la toma responsable de
decisiones institucionales

Establecer mecanismos de control y seguimiento a la toma
de decisiones institucionales

Garantizar los recursos técnicos, tecnoldgicos, financieros y
humanos necesarios para que las unidades organizativas
puedan asumir adecuadamente sus responsabilidades
cuidando, en todo caso, la sostenibilidad financiera de la
Institucion.

Consolidar procesos de evaluacion sistematica de
directivos y 6rganos de gobierno

Bienestar para la
Comunidad
Universitaria

Formacion
Integral como
Referente para
la Institucion

Desarrollar una oferta de servicios y programas de
bienestar que cubra a todos los sectores de la Institucion de
manera diversa e inclusiva.

Apoyar el desarrollo integral de los miembros de la
Institucién y su entorno familiar

Clima
Organizacional
como Soporte
para el
Desarrollo

Realizar permanentemente estudios sistematicos sobre la
calidad del clima organizacional en la Institucion

Potenciar espacios de dialogo entre directivos y demas
empleados tendientes a enriquecer y hacer mas efectivos
los espacios laborales en la Institucion

Fuente: Plan de Desarrollo 2034

Estas estrategias estan orientadas a dar cumplimiento a la politica para la
Gestion del Talento Humano en la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, que se encuentra sustentada en el Acuerdo de Consejo Directivo No.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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1-02-01-195 de 2014, Estatuto General en su Titulo Sexto, articulos 71 al 74,
asi mismo, se da cumplimiento a la Constitucion Politica, a los Decretos 1083
de 2015, 648 de 2017, 051 de 2018 y en la Ley 909 de 2004 y dem&s normas
gue en esta materia las complementen o sustituyan y alineada con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

A su vez estos lineamientos han sido base para el disefio del ciclo de gestion
del talento humano en la institucién que se muestra a continuacién para lograr
la articulacién de cada una de estas etapas para el desarrollo del personal con
los programas y proyectos propuestos desde la planeacion estratégica
institucional.

CICLO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

1. Provisién del Empleo. /1. Conocimiento \
2. Gestion dg la Institucional.
Informacion. 2. Valores.
3. Meritocracia. 3. Gestion de la
4.  Valoracién de Informacion.
Capacidade§ y 4. Administracion del
Competencias. Talento Humano.
5. Conocimiento 5. Dialogoy
Institucional Concertacion.
' 6.  Gerencia Publica.
7.  Capacitacién.

8. Bienestar, Estimulos e
Incentivos.

9.  Gestion del
desempefio.

10. Clima Organizacional
y Cambio Cultural.

Administracion del

Talento Humano.

2.  Gestiondela
Informacion.

3. Gestion del
Conocimiento.

4.  Desvinculacion

Asistida

Fuente: Funcion Publica, 2016.

Como se muestra en el Ciclo de Gestién del Talento Humano, la Institucion
busca comprometer a su personal desde el proceso que se selecciona hasta el
momento de su retiro con el fin de adaptarlo desde un inicio a su cultura
organizacional y comprometerlo en la busqueda del logro de los objetivos
planteados a conseguir, basados en el fortalecimiento de las competencias, en
el liderazgo organizacional, en mejorar el clima organizacional, manteniendo

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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unas relaciones laborales adecuadas y en éptimas condiciones de seguridad y
salud en el trabajo.

5.2 Informacién de Base

Antes de realizar una descripcion sobre el personal de la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte, es importante mostrar la oferta de
servicios que en la actualidad se tiene y a su vez el nUmero de poblacién que
atienden debido a que esto demuestra su crecimiento en los ultimos afos,
circunstancia que ha obligado a reestructurar la planta de cargos.

Oferta de Servicios

Programas Académicos R;EIIISEtSrO
Fisioterapia No. 7306
Mercadeo y Negocios Internacionales No. 110783
Terapeuta Ocupacional No. 104024
Profesional en Deporte No. 53212
Administrador de Empresas No. 90555
Tecnologia en Deporte No. 7305
Tecnologia en Gestion Deportiva No. 110571
Especializacion en Actividad Fisica No. 54385
Especializacion en Direccién y Gestiéon Deportiva. No. 7802
I[E)segii?\llgzacién en Teoria y Metodologia del Entrenamiento No. 55086
Especializaciéon en Periodismo Deportivo No. 107145
Especializaciéon en Neurorrehabilitacién No. 107667
Especializacion en Fisioterapia del Deporte No. 017777
Especializacion en Mercadeo Deportivo No. 110159

5.3 Planta de personal actual

Con base a lo anterior y al crecimiento que ha tenido la institucion se realiz6 un
estudio técnico que dio como resultado la necesidad de ampliar la planta de
personal en el afio 2015, la cual se estableci6 mediante Resoluciéon No. 1-18-
420-2015 del 23 de junio de 2015 “Por medio del cual se adopta la Planta de

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Empleos Administrativos y la Planta Docente de la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte”, con un total de 89 cargos.

De igual manera y para desarrollar y ejecutar la politica de Internacionalizacién,
mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1,0.02.01.250 del 2 de octubre de
2017 se determina la Escala Salarial y se crean tres (03) empleos para la
Direccion Técnica de Internacionalizacién.

A su vez y con el fin de potencializar la gestion y el seguimiento a los
egresados de la Institucion, mediante Acuerdo de Consejo Directivo No.
1,0.02.01.253 del 10 de noviembre de 2018, se adscribe la Oficina de
Egresados a la Rectoria de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte y se crea un empleo.

Mediante el Acuerdo de Consejo Directivo No. 100.02.01.313 del 18 de junio del
2021, se crea la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, a la cual se adscriben
dos cargos del nivel profesional, con la cual se busca potencializar todo el
proceso de Acreditacion Institucional y se cambia la denominacién de las
dependencias de Oficina Asesora de Planeacién y Oficina Asesora Juridica a
Direccion Técnica de Planeacion y Direccion Administrativa Juridica.

Estas modificaciones establecen el siguiente Organigrama Institucional, con un
total de 95 cargos entre el nivel directivo, profesional, técnico y asistencial; en
la actualidad existen 90 personas nombradas en la planta de cargos de la
institucion.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Grafica No. 1

Organigrama Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del Deporte
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5.4 Sistemas de informacion

La institucidon cuenta con diferentes sistemas de informacién para el desarrollo
de las diferentes actividades estratégicas, misionales y de apoyo, insumos que
son confiables para para el desarrollo de una gestion mas eficiente, confiable y
gque promueve y facilita la comunicacién con los usuarios internos y externos.

Todos estos sistemas de informacion estan administrados por la Unidad de
Sistemas quien se encarga de dar apoyo a las unidades que lo requieren para
gue estos se encuentren en 6ptimo funcionamiento y que se tengan las licencias
de funcionamiento al dia, se asignen correctamente los perfiles de usuario, los
responsables de back up’s de los servidores y el de los equipos, asi como
también los responsables de las actualizaciones tecnolégicas.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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5.5 Riesgos

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, cuenta con el Manual
de Administracion del Riesgo Institucional PA.101.43.01.04, el cual se
encuentra alineado a la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefo de
Controles en las Entidades Publicas versién 6 del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

De igual manera ha creado las siguientes herramientas: Identificacidn,
Contextualizacion, Valoraciébn 'y  Seguimiento Riesgos de  Gestion
PA.107.43.04.21, Identificacion, contextualizacién, valoracién y seguimiento
riesgos de corrupcion PA.107.43.04.22, Identificacion, contextualizacion,
valoraciobn y seguimiento riesgos de Seguridad de la Informacién
PA.107.43.04.23.

La informacién de los riesgos se encuentra identificada por procesos vy
actividades, las cuales se desarrollaron al interior de la institucion y con cada
uno de los responsables de los procesos.

5.6 Caracterizaciéon del Talento Humano

Para realizar la caracterizacion de la poblacién, se tom6é como base los datos
con que cuenta la Institucion a través de sistema de ndémina Artiko, el cual
contiene las variables que se van a caracterizar frente a la poblaciéon vinculada
y la cual se diligencia en el sistema al momento de realizar su contratacion,
conforme a la informacién de su hoja de vida.

Las variables que se tienen en cuenta para la caracterizaciéon se describen a
continuacion:

Género Sexo de los funcionarios.

Edad Edad de los funcionarios en afios cumplidos.

Distribucion de la planta de cargos por nivel de empleo ya sea

Nivel de Cargo Directivo, Profesional, Técnico y Asistencial.

Nivel de clasificacién de los funcionarios conforme a su nivel
Nivel de Estudio |educativo — Bachiller, Técnico o Tecnolégico, Profesional,
Especialista, Magister y Doctorado.

En la actualidad la institucion cuenta con 90 servidores publicos, 42 adscritos a
la planta administrativa y 48 a la planta académica distribuidos como se
muestre en la siguiente tabla:

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Tabla No 1: Distribucion de Funcionarios por Niveles

NIVELES TOTAL
DIRECTIVO 16
PROFESIONAL 45
TECNICO 15
ASISTENCIAL 14

Fuente: Sistema de Informacién Artiko

5.6.1 Caracterizacién Personal de Planta.

5.6.1.1 Distribucion de Servidores Publicos por Género.

Como se muestra en el grafico No. 2 se puede evidenciar que hay un mayor
numero de mujeres vinculadas en la planta de cargos de la institucion, de los 90
servidores puUblicos que se encuentran vinculados 54 son mujeres con una
participacion porcentual del 60% y 36 son hombres con un porcentaje de 40%,
lo cual indica que prevalece la poblacion femenina a nivel institucional.

Grafico No. 2

DISTRIBUCION SERVIDORES PUBLICOS POR
GENERO
90
36
40% 60%
HOMBRES MUJERES TOTAL
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Fuente: Unidad de Desarrollo Humano

5.6.1.2 Distribucion de Servidores Publicos por Nivel Educativo y
Género

De igual manera, en la grafica No. 3 se puede observar el nivel educativo de los
funcionarios de la institucion por género, en el cual se identifica que el nivel de
estudios con mayor participacién de la poblacion es Especializacién con un total
de 32 funcionarios 22 mujeres y 10 hombres, posteriormente se evidencia
también que 25 funcionarios tienen titulo de maestria 19 mujeres y 6 hombres,
21 funcionarios tienen una carrera profesional, 10 mujeres y 11 hombres y 2
hombres cuentan con titulo de doctor, lo cual indica que el personal de la
institucion se ha venido cualificando y que es mayoritario el nUmero de mujeres
con nivel de estudio profesional y pos-gradual que el nUmero de hombres.

Grafico No. 3

NIVEL DE ESTUDIO POR GENERO

3
BACHILLER '2
TECNOLOGICO lh A
eseeciaczacion [T 2>
MAGISTER — 19
6

DOCTOR e
0

= MUJER = HOMBRE

Fuente: Unidad de Desarrollo Humano
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5.6.1.3 Distribucion de Servidores Publicos por Cargo y Género

De igual manera la grafica No. 4 permite evidenciar cémo esta distribuida la
planta de cargos por nivel de cargo y género, en donde se puede evidenciar que
los cargos del nivel asistencial y profesional son ocupado principalmente por
mujeres, mientras que el nivel técnico es ocupado por personal masculino; en el
nivel directivo se evidencia una equidad de género que deja claro que la
institucion estd cumpliendo con lo establecido en la Ley 581 de 2000 “Por la
cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y oOrganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se

dictan otras disposiciones”.

60

50

40

30

20

10

Grafica No. 4

NIVEL DE CARGOS POR GENERO

30
14 11 11
;9
N - 0
. | [

DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL

m HOMBRE mMUIER

Fuente: Unidad de Desarrollo Humano
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5.6.1.4 Distribucidn

Como se muestra en la grafica No. 5, se puede evidenciar que la mayor parte de
los funcionarios de la institucion estan cotizando a pension en el Colpensiones
lo cual representa mas de la mitad, mientras que el resto se encuentra
distribuido en los fondos privados, lo cual indica la preferencia por el fondo

publico.

Asi mismo en la grafica No. 6 y No. 7 se puede evidenciar a que fondo de
pension estan afiliados por género y en los dos casos la poblacion esta afiliada
a Colpensiones, aunque la poblacién femenina tiene el 39% y la poblacion

de Funcionarios por Fondo de Pensidn

Grafica No. 5

POBLACION SEGUN SU AFP

. IR AFP
PROTECCION AFP
= SKANDIA FONDO DE PENSIONES

Fuente: Sistema de Artiko

masculina corresponde el 19%.
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Grafica No. 6 Distribucion de la Poblacion Femenina por Fondo de
Pensiones

DISTRIBUCION AFP DE LA POBLACION
FEMENINA

o

= COLFONDOS = COLPENSIONES

= PORVENIR AFP PROTECCION AFP
® SKANDIA FONDO DE PENSIONES

Fuente: Sistema de Artiko

Gréafica No. 7 Distribucion de la Poblacién Masculina por Fondo de Pensiones
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DISTRIBUCION AFP DE LA POBLACION
MASCULINA

= COLFONDOS = COLPENSIONES = PORVENIR AFP PROTECCION AFP
Fuente: Sistema de Artiko
En la grafico No. 8 se puede observar que la institucion tiene 7 personas pre

pensionadas que estdn a menos de 150 semanas de pensionarse en este caso
la mayor la poblacién corresponde al género masculino.

Gréafica No. 8 poblacion préxima a pensionarse en menos de 150 semanas

PREPENSIONADOS

® MASCULINO ™= FEMENINO

Fuente: Sistema de Artiko
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De igual manera al observar la grafica No. 9 y teniendo en cuenta la edad se
puede observar que tenemos a 36 personas que se encuentran en el fondo de
pensiones Colpensiones a menos de un afio de pensionarse, 6 personas en el
fondo de porvenir y 1 persona en el fondo de proteccidn.

Gréafica No. 9 funcionarios préximos a pensionarse por fondo de pension
menor a un afio de acuerdo a su edad

PROXIMOS A PENSIONARSE

® COLPENSIONES = PORVENIR AFP PROTECCION AFP

Fuente: Sistema de Artiko

5.7 Acuerdos sindicales

En la actualidad la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no
cuenta con ningun acuerdo sindical.

5.8 Manual de Funciones

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte tiene el Manual de
Funciones adoptado mediante la Resolucién Rectoral No. 1-18-0418-2015 de
Junio 23 de 2015, “Por medio de la cual se adopta el Manual de Funciones,
Competencias Laborales, requisitos minimos por niveles jerarquicos y empleos
gue conforman la planta de personal de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte” y la Resolucion Rectoral No. 0533 de 2021 “Por medio
de la cual se ajusta el Manual de Funciones, Competencias Laborales y
requisitos Minimos por Nivel Jerarquicos y Empleos que conforman la Planta de

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Personal de la IU END, cual puede ser consultado a través de la pagina web de

la Institucion: https://endeporte.edu.co/publicaciones/2627/normatividad/.

5.9 Diagnosticos

5.9.1 Matriz GETH

Para realizar un diagndéstico de la situacién actual del Talento Humano en la
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, se ha desarrollado la
siguiente matriz en la cual se establecen las actividades que se llevan a cabo
con el personal para dar cumplimiento al Ciclo de Gestién de Talento Humano

gue debe desarrollarse durante toda su etapa laboral en la institucién.

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

Subsistema

¢Cuél es el Objetivo?

¢, Que necesito?

¢,Cémo lo hago?

¢, Que Tengo?

Gestién del

Planifica, estimula y
evalla la contribucién de
los servidores de carrera

*Evaluacién del

Se desarrolla asi:

Evaluacién del desempeifio
* Evaluacion del Desempefio
desarrollada conforme al

* Normativa Vigente
* Plataforma EDL de la

Rendimiento en el cumplimiento de las P:ffé?gsg%e Gestioén Acuerdo de la CNSC No. ggiﬁeciﬁoslos afr(;rmafgz
metas y objetivos 20181000006176 de 2018. par
oY . Acuerdos de Gestion.
Institucionales Acuerdos de Gestion
* Sistema EDL.
N -
L Normat|V|d_a}d para la Se realiza de la siguiente |* Aplicativo de Nomina
Dar cumplimiento al | compensacion salarial y . . . .
P . . manera: Normatividad Vigente
régimen salarial y | prestacional. N L. L P L
b . - Elaboracion de Nomina frente a la liquidacion de
- prestacional de |*Normatividad frente al |, . X P
Gestion de la . : A Pago de seguridad social y | n6mina y pago de
. conformidad con la |ajuste salarial decretado por . . .
Compensacion . ) S8 parafiscal. seguridad social.
normativa vigente. el municipal. ' p -
. : . Entrega de estimulos e [Normatividad Interna
Plan de Bienestar Estimulos |. ; . X .
. incentivos a funcionarios vy Cronograma para
e Incentivos. o .
. S . docentes. actividades de Bienestar
Aplicativo de nomina
Laboral.

Gestion
Desarrollo

del

Desarrollar capacidades,
destrezas, habilidades,
valores y competencias de
los empleados para
fortalecer su compromiso
con la institucion.

Plan Estratégico de Talento

Humano que anexa los
siguientes planes:

- Plan Institucional de
Capacitacion.

- Plan de Bienestar

Estimulos e Incentivos.

- Plan de Vacantes

- Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
- Plan de
Recursos

Prevision vy

Se realiza la ejecucion de
cada uno de estos planes
Illevando a cabo las
actividades planteadas en
cada uno.

Planes disefiados con sus
respectivas actividades
pendientes a ejecutar,
segun los cronogramas.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

Subsistema ¢Cuél es el Objetivo? ¢, Que necesito? ¢,Cémo lo hago? ¢,Que Tengo?
Se realiza por medio de: Resultados anteriores de
Establecer las relaciones * Ejecucion de actividades la medicibn de clima
entre la organizacién y sus . rogramadas ara la laboral riesgo laboral
- 9 y *Plan de Bienestar |P'%Y s P . . y 9
L servidores, en torno a las . . realizacion del clima junto con los planes de
Gestion de las o A Estimulos e Incentivos. . . .
: politicas y practicas de |, S . laboral y el riesgo mejoramiento.
Relaciones Humanas : Medicién de Clima Laboral . .
. personal, (Clima Laboral, |, 5. . . psicosocial.
y Sociales . Riesgo Psicosocial . L. -
Relaciones Laborales, Implementacion de Cronograma de actividades
Politicas Sociales e planes de Mejoramiento del plan de Bienestar
incentivos). conforme a los resultados laboral y plan de seguridad
obtenidos. y salud en el trabajo
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5.9.2 Resultados de la Evaluacion de Desempefio Periodo 2023-2024

La evaluacion del desempefio para el personal de carrera administrativa se
estd realizando a través del aplicativo creado por la CNSC denominado
Sistema de Evaluacion del Desempefio EDL, conforme a lo establecido en el
Acuerdo de la Comision Nacional del Servicio Civil No. CNSC -
20181000006176 del 10-10-2018 el cual fue adoptado por la institucién
mediante Resolucion de Rectoria No. 1,0.18.060.2019 del 6 febrero de 2019.

El periodo de evaluacion para el afio 2023 - 2024 comienza partir del 15 de
febrero de 2023 hasta el 30 de enero de 2024, inicia con la concertacion de
compromisos laborales y comportamentales de los trece (13) funcionarios de
carrera administrativa que deben ser evaluados conforme a la normatividad
vigente, seguidamente se realizé la evaluacion parcial del primer semestre
que inicia desde el 15 de febrero de 2023 a junio 30 de 2023 vy
posteriormente se realizara la segunda evaluacion que abarca del 1 de julio
de 2023 al 31 de enero de 2024; durante toda esa etapa los funcionarios
evaluados y evaluadores recopilan las evidencias que sirven de soporte para
determinar su evaluacién y que arrojé6 los siguientes resultados
correspondiente a la evaluacidon del primer periodo, teniendo en cuenta que a
la fecha no se tienen los resultados de las evaluaciones finales, teniendo
presente que el plazo maximo de entrega para la calificacién es hasta el 22
de febrero de 2024:

< Primera Resultado Calificacion
No Cargo Sexo Area Evaluacidn g .
. Evaluacion Final
Parcial
Facultad de
Secretaria Ciencias
1 F Econdmicas y 97.73 97.73 Muy Alto
440-05
de la
Administracién
Secretaria Admisiones y

2 F Registro 100 100 Muy Alto

440-05 Académico
Secretaria Internacionaliz
3 440-05 M acion 100 100 Muy Alto
Secretaria Secretaria
4 440-05 M General 100 100 Muy Alto

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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Primera Resultado Calificacioén
No Cargo Sexo Area Evaluacion g -
. Evaluaciéon Final
Parcial
AdAr:J‘l)i(rLliI:trra Unidad de
5 - M Bienes y 85,5 85,5 Alto
tivo 407- O
Servicios
05
Técnico Unidad de
6 Operativo M Bienestar 95.98 95.98 Alto
314-02 Universitario
A Direccién
Tecnico Técnica de
7 Operativo M . 93.6 93.6 Alto
Proyeccidn
314 - 03 ;
Social
A Unidad de
Tecnico comunicacione
8 Operativo F s e imagen 100 100 Muy alto
314 - 03 9
corporativa
Profesiona
| Oficina de
9 Universitar M Egresados 98.81 98.81 Muy Alto
io 219-01
Profesiona
I Unidad de
10 Universitar F Presupuesto 96.52 96.52 Muy Alto
io 219-02
Profesiona
11 e M Unidad de 95.73 95.73 Alto
Universitar Presupuesto
io 219-02
Profesiona
12 e F Vicerrectoria 81.3 81.3 Alto
Universitar Académica
io 219-03
Profelsmna Unidad de
13 . . F Desarrollo 94.75 94.75 Muy Alto
Universitar Humano
io 219-04

Con base en estos resultados se puede evidenciar que el mayor niumero de
funcionarios cuenta con una calificacibn Muy Alta; por lo cual no se

implementaron planes de mejoramiento.

Es importante resaltar que durante este periodo no ha se podido realizar ni
concertacion ni evaluacion en al cargo Asistencia 440 — 05, teniendo en
cuenta que la funcionaria no se encuentra ejerciendo las funciones de su

Fuente: Aplicativo EDL

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte




Cadigo: GA.402.07.01

INSTITUCION UNIVERSITARIA
Fecha: 31/01/2024

ESCUELA PLAN ESTRATEGICO DE
®NACIONAL L
\h. NACIONAL TALENTO HUMANO Version: 8

Pagina 26 de 36

cargo ya que esta en una incapacidad prolongado por lo cual se realiz6
evaluacion hasta el tiempo que pudo ejecutar sus actividades.

De igual manera es importante realizar una caracterizacién de la poblacidn
como se muestra en la Tabla No. 1, donde se puede identificar que del total
de los trece (13) funcionarios de carrera administrativa (6) son mujeres de las
cuales dos (2) son del nivel asistencial, uno (1) del nivel técnico y tres (3) del
nivel profesional; respecto al género masculino fueron evaluados siete (7)
hombres de los cuales tres (3) son del nivel asistencial, dos (2) del nivel
técnico y dos (2) del nivel profesional; conforme a dicha informacion se
puede decir que en términos generales la institucion tiene una paridad de
género en el numero de personas de carrera administrativa.

Tabla No. 2 Caracterizacion de los funcionarios de Carrera
Administrativa

Nivel del cargo
Sexo - - —— -
Asistencial Técnico Profesional
Femenino 2 1 3
Masculino 3 2 2

Fuente: Sistema de Némina Artiko

5.9.3 Medicién de Clima Organizacional

La ultima medicion del clima organizacional fue realizada por el grupo de
psicologia de la institucibn quienes disefiaron un cuestionario con 43
preguntas divididas en 7 grupos que estaban enfocados en los siguientes
aspectos: orientacién organizacional, administracién del talento humano,
estilo de direccion, comunicacién e integracion, trabajo en grupo, capacidad
profesional y ambiente fisico; el cuestionario fue compartido via correo
electréonico a los funcionarios y docentes de la institucibn para su
diligenciamiento, el cual fue respondido por 192 personas entre docentes y
servidores publicos.

Los resultados obtenidos permitieron identificar que los servidores publicos y
docentes tienen claridad sobre la misién, vision objetivos, estrategias,
valores y politicas de la institucion, por lo cual se presume que las
estrategias implementadas para este fin han sido exitosas.

De igual manera la mayoria de los encuestados se encontraron satisfechos
frente a los items relacionados con claridad del cargo, claridad en las

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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funciones, capacitaciones, valoracién del talento humano y apoyo de la
institucion frente al compromiso laboral; al igual que se tiene una percepcién
positiva frente a las decisiones que son tomadas por parte de la direccién y la
retroalimentacion de los jefes con su equipo de trabajo.

Lo cual refleja que la institucion es permeada por buenas préacticas
gerenciales y administrativas y que se grupo de funcionarios y docentes se
encuentran libres de acoso o conductas de intimidacién y en su gran mayoria
cuentan con las competencias y capacidades profesionales para asumir los
retos que les demandan sus obligaciones laborales.

Sin embargo y en aras de mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores y conforme a los resultados que arrojaron la encuesta se deben
implementar acciones que mejoren la participacion y escucha de los
trabajadores, fortalecer los procesos de resolucién de conflicto vy
comunicacion a través de recursos digitales, vivenciales y de capacitacion;
asi como también a revisar los espacios de trabajo y las oficinas de manera
que se puedan tomar acciones para controlar el ruido y se ofrezca un mejor
confort acustico.

Los resultados completos de la medicion de clima organizacional son
custodiados por el personal de psicologia.

La institucion para el afio 2024 tiene programado realizar la medicién de
clima organizacional para el segundo semestre del presente afo, para lo cual
se estd en este momento definiendo el proveedor para que lleve a cabo esta
actividad.

5.9.4 Diagnoéstico de riesgo psicosocial

Frente al tema del riesgo psicosocial la institucion realizé el diagndstico con
el apoyo de la ARL colmena, un profesional especializado en el tema y el
grupo de psicologia; el resultado arrojo que la institucion tiene un bajo nivel
de riesgo psicosocial; lo cual no obliga a realizar un plan de trabajo; sin
embargo, la institucion llevo a cabo actividades orientadas a fortalecer los
componentes que no obtuvieron una puntuacién muy alta.

Estas actividades son desarrolladas en cabeza de la Unidad de Desarrollo

Humano, la coordinadora del programa de seguridad y salud en el trabajo, el
equipo de Psicologia y la Unidad de Bienestar Universitario.
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Para el afio 2024 la institucion debe realizar nuevamente su medicion de
riesgo psicosocial, la cual se estd programando para realizar en el primer
semestre del mencionado afio.

5.10 Definicion Estratégica
5.10.1. Politica de Calidad

La Politica de Aseguramiento de la Calidad es la aprobada en el Proyecto
Educativo Institucional — PEI, adoptado mediante Acuerdo de Consejo
Directivo No. 069 de 2006, asi:

“La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, en aras de un
mejoramiento continuo en la prestacion del servicio educativo y en
cumplimiento con su responsabilidad social entiende la calidad como el medio
a través del cual se construye permanentemente como comunidad educativa
comprometida con la nacionalidad, lo publico, lo social y lo humano. En tal
sentido, busca reconocimiento institucional acogiendo la gestiéon de los
procesos conforme con los estandares nacionales e internacionales, dentro
del marco de la autonomia universitaria”.

5.10.2. Politicas especificas de talento humano de la entidad

La Politica de Gestion del Talento Humano en la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte se sustenta en el Acuerdo de Consejo Directivo
No. 1-02-01-195 de 2014 Estatuto General en su Titulo Sexto, articulos 71 al
74, Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 648 de 2017, el
Decreto 051 de 2018, el cdédigo de buen gobierno y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion y es definida de la siguiente manera:

Estamos comprometidos “Al desarrollo del Talento Humano mediante la
definicién de los perfiles profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus
competencias y habilidades, el mejoramiento de la comunicacién y del clima
organizacional; propiciando un ambiente de trabajo seguro, de bienestar y de
motivacién; generando en el servidor publico y docente sentido de
pertenencia Institucional”.

En este mismo orden de ideas y con el fin de materializar dicha politica se
formula y ejecuta la planeacién del Talento Humano considerado como un
mecanismo para promover la vinculacion a la Institucion de personas capaces
e idoneas; velando por el fortalecimiento de sus competencias y habilidades
mediante el Plan Institucional de Capacitacion institucional, evaluando su

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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desempefio y se realizan planes de mejoramiento individual sobre sus
resultados en caso que se requiera.

Asi mismo, da cumplimiento al programa de induccién y re induccién con sus
servidores publicos, docentes y contratistas sobre temas generales del
funcionamiento de la institucién y su gestion interna y cuenta con el
documento denominado manual de induccién y re induccion cddigo
GA.402.01.01 que puede ser consultado en la pagina web en el link
https://www.endeporte.edu.co/institucional/recurso-humano/manual-de-
induccion-y-reinduccion.

Mediante el presente documento se establece que todo servidor publico y
docente beneficiario de un programa de capacitacién, actualizacién o
reentrenamiento debe socializar y multiplicar el conocimiento recibido y
entregar copia de las memorias en el area de desempefio pertinente.

La Rectora y su equipo directivo también se comprometen con el desarrollo
de sus competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad dispuestas a su
servicio, determinando politicas y practicas de gestibn humana que deben
incorporar los principios de justicia, equidad y transparencia al realizar las
actividades relacionadas con la seleccién, vinculacién, induccién,
capacitacién, evaluacion del desempefio y retiro.

5.10.3. Estrategias

) Realizar y actualizar constantemente el plan anual de vacantes y el Plan
de Prevision de Talento Humano para mantener la planta de personal
que requiere la institucién para su 6ptimo funcionamiento.

° Realizar, ejecutar y evaluar el Plan de Capacitaciéon para la presente
vigencia, fortaleciendo las habilidades y capacidades del personal
vinculado a la institucion.

° Realizar, ejecutar y evaluar el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos
de la Institucion para propiciar condiciones que mejoren la calidad de
vida laboral de los servidores y docentes de la institucion y su grupo
familiar.

) Realizar y ejecutar el Plan de Desarrollo Docente

) Llevar a cabo el proceso de evaluacion de desempefio para los
funcionarios de carrera administrativa de la Institucién.

o Realizar y ejecutar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo que
permita identificar, evaluar y controlar los riesgos que puedan

Una institucion comprometida con la transformacion social a través del Deporte
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afectar a los servidores publicos y docentes de la institucion, su
desempefio y se cree una cultura del autocuidado.

° Apoyar el proceso de desvinculacion laboral de las personas que se
retiran de la institucién por temas de pensién.

5.10.4. Prioridades identificadas en el Autodiagndstico

Una vez realizado el Autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento
Humano se identificé que la Institucién Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, se encuentra en este momento con una calificacion de 86,1 de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, como
se muestra a continuacion en la grafica No. 10.

Grafica No. 10 Calificacién Total
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HUMANO

Fuente: Autodiagnéstico MIPG

De igual manera en el autodiagndstico se identifica que el componente
en el que se debe trabajar de mayor manera es el componente de
planeacion en el cual las acciones realizadas deben enfocarse mas
para apoyar al personal en el conocimiento y funcionamiento de la
institucién durante su estancia como trabajador; aunque es necesario
tener en cuenta que cada uno de los componentes se encuentran en
una puntuacion por encima de los 80 puntos y el componente de
ingreso es el que se encuentra con una mejor calificacién con un total
de 92.6 puntos como se puede observar en la grafica No. 11.
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Grafica No. 11 Calificacién por Componentes
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Fuente: Autodiagndéstico MIPG

Asi mismo frente a las rutas de creacion de valor, se puede observar
que la ruta del analisis de datos es la que tiene la mayor puntuacién
con 86 puntos, aunque las demas rutas de valor tienen una puntuacion
muy similar y se ubican entre 84 a 86 puntos, como lo muestra la
grafica 12 queda claro que la ruta a fortalecer esta relacionada con la
ruta de la felicidad, en donde es necesario trabajar en temas para
mejorar el entorno fisico, el equilibrio laboral - personal y la innovacion.

Grafica No. 12 Calificacién por Rutas de Creacién de Valor
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Fuente: Autodiagndéstico MIPG
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Este analisis permite identificar que en este momento la Institucion se
encuentra en un nivel de consolidacién del modelo de gestion de
planeacion en lo relacionado con la dimension del talento humano en un
nivel 5.

5.11 Planes Teméaticos

Conforme a lo establecido en este documento y a la dimensién del
talento humano del MIPG, la Unidad de Desarrollo Humano en cabeza
de la Vicerrectoria Administrativa y con la aprobacién de la Rectora de
la Institucion ha establecido los siguientes planes institucionales que
estan orientados a fortalecer el ciclo de talento humano de la institucién
y que a su vez se logre mejorar el desempefio institucional, los cuales
se describen en documentos individualizados.

o Plan de Previsién de Recursos

o Plan Anual de Vacantes

. Plan de Bienestar, Estimulos e incentivos
. Plan de Capacitacién Institucional

. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

6. REVISION Y ACTUALIZACION

Este Plan serd elaborado por la Profesional Especializado de la Unidad de
Desarrollo Humano, revisado por la Vicerrectora Administrativa y aprobado por la
rectora de la Institucion.

7. REFERENCIAS DOCUMENTALES

N/A
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ANEXOS

Este documento esta en coherencia con los siguientes Planes:

Plan de Prevision de Recursos
Plan Anual de Vacantes

Plan de Capacitacién Institucional
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Bienestar, Estimulos e incentivos
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Aprobacién del Documento

Nombre Responsable Firma Fecha
Marilyn Guerrero Profesional
Elabor6 | .2y Especializada  Unidad 24/01/2024
Jiménez.
de Desarrollo Humano
Maria Isabel | Vicerrectora
Andrade Administrativa 26/01/2024
Reviso
Luz Stella Murillo Dwectorg} Técnica de 29/01/2024
Zabala Planeacion
Aprob6 | Patricia Martinez | Rectora 30/01/2024

Control de Cambios

version Fecha d.? Descripcién de los Cambios Justificaciéon del cambio
No. Aprobacién

1 31/01/2018 | Creacion del documento. Requisito legal de MIPG
Se actualizan los siguientes planes: plan de
prevision de recursos, plan de vacantes, plan | Actualizacion con las

2 31/01/2019 |de bienestar, estimulos e incentivos, plan de | necesidades identificadas
capacitacion, plan de seguridad y salud en el | para el afio 2019.
trabajo
Se actualiza la informacion de acuerdo a las s
necesidades identificadas para el afio 2020 y Actual_lzacmn_con !?3

3 31/01/2020 o TS necesidades identificadas
las actualizaciones del plan indicativo 2019- ~
2023 para el afio 2020.
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Control de Cambios
Ve,zlsolon A';?gggcc:gn Descripcién de los Cambios Justificacion del cambio
4 21/05/2020 | Se actualiza cédigo y fecha del documento Actuah'z,acmn tablas de
retencion.
Se actualiza la informacién del documento Actualizacién con las
5 28/01/2021 conforme a las proyecciones planteadas para necesidades identificadas
desarrollar en el afio 2021 y a los resultados ara el afio 2021
obtenidos en el 2020. P '
Se actualiza la informacién del documento L
conforme a las proyecciones planteadas para Actualizacion con las
6 28/01/2022 desarrollar en el afio 2022 y a los resultados ngfaesgld :ggz(l)dzezntlflcadas
obtenidos en el 2021. P '
Se actualiza la informacién del documento o
conforme a las proyecciones planteadas para Actualizacion con las
! 27/01/2023 desarrollar en el afio 2023 y a los resultados ngfaesgld :ggz(l)dzesntlflcadas
obtenidos en el 2022. P '
e Se revisa el documento por parte de la
unidad de desarrollo humano y se
desagrega en siete planes.
e Se ajusta el cddigo del documento a lo Revisién v actualizacién del
8 30/01/2024 establecido en la circular 110.07.01.001 y

de la secretaria general TRD ver. 7
(2024).

e Coadigo anterior - GA.132.43.07.10
Se actualiza el eslogan institucional.

documento.
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