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2. Que el CESU mediante el Acuerdo por la Educación Superior 2034 estableció un
conjunto de lineamientos para el desarrollo del proceso de internacionalización del
Sistema de Educación Superior Colombianor
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..POR i'EDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA FOL|TICA DE
INTERNACIONALIZACIÓN DE LA INSTITUC|ÓN UNIVERSITARIA ESCUELA

NACIONAL DEL DEPORTE"

El consejo Directivo de la lNSTlTUclÓN UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE en ejercicio de las atribuciones legales que le confiere la Ley 30 de 1992,
artículo 65, literal a) y articulo 26, literal c) del Acuerdo del Consejo Directivo No.
1.02.01.195 de 2014-Estatuto General, y

CONSIDERANDO

1. Que el Consejo Directivo de la lnstitución Universitaria Escuela Nacional y dado el
proceso de Acreditación de Atta Calidad de los Programas de Deporte y Fisioterapia
turo e blen, direocíonar *a onSrucci<¡n e implemer*acirin de la esfiatel¡ie de
lntemacionalización con base en la normativa vigente.

3. Que en virtud de lo anterior, el Ministerio de Educación Nacional (MEN), está
desarrollando un proceso de fomento de la intemacionalización en educación
superiof cuya primera actividad es fortalecer la Gesüón de ta intemacionatización
en "busca que las lnstituciones de Educación Superior cuenten con una política
clara sobre eltema que les permita potenciar los beneficios y afrontar los retos de la
intemacionalización'

4. Que al interior del nuevo Proyecto Educativo lnstitucional - PEl, Acuerdo de
Consejo Directivo No. No. 1,0.02.01 .245 de 2017, se asume el proceso de
lnternacionalización como una forma estructurada de responder a las crecientes
demandas sociales, que se proponen a las instituciones de educación superior,
desde las diferentes dimensiones del fenómeno de la globalización, de la sociedad
delconocimiento y los importantes avances en materia de las nuevas tecnologías de
información y comunicación.

5. Que la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte se articula con los
indicadores del Sistema Nacional de lnformación de la Educación Superior - SNIES,
conforme lo dispuesto en la Resolución N" 1780 de mazo 18 de 2010 del MEN
Ministerio de Educación Nacional, en el Artículo 1o, literal "9"
"INTERNACIONALIZACIÓN": lnformación relacionada con la gestión de la
insfitución de educación superior respecio a la movilidad académica de estudiantes,
profesores e investigadores, internacionalización del cunículo y de la investigación
que ofrece la institución.

6. Que conforme a lo anterior,

RESUELVE:

ARTíCULO 1". Adoptar para la lnstitución Universitaria Escuela Nacionaldel Deporte, la
s§uiente Política de lnternacionalización:

' CESU (2014) Acuedo por lo superior2034. Propuesta de política pública por la excelencia de la educación
superior en Colombia en el escenario de la paz. CESU, Bogotá, pá9.139
' Ministerio de Educación Nacional. lntemacionalización de la educación
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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES

ARflCULO 2". pROpÓSmO DE tA POL¡TEA: a través de la Política de
lntemacionalización, la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte (IUEND)
busca establecer el marco general, los principios que fundamentan y los lineamientos
que orientan el desarrollo de su proceso de intemacíonalización, haciendo explícitos
entre otros los siguientes aspectos:

. El senüdo que asume el proceso de intemacionalización dentro de la institución
como parte de su ser y naturaleza.. La intencionalidad que acompaña la integración de referentes internacionales para
la institución. Los principios rectorcs del proceso

. Sus obJeüvos generaly especlñcos. El alcance en materia de actividades, funciones y estamentos involucrados.. Las prioridades estratágicas que debeÉn desanollarse.. Los niveles de responsabilidad: definidos en consistencia con sus principales
rasgos de cultura organizacional. El aseguñamiento de los recunsos humanos, financieros y de infraestructura
necesarios para eldesarrollo exitoso del proceso de intemacionalización.. La estráegia, mecanismos y responsabilidades para elseguimiento y evaluación del
proceso.

ARTíCULO 3'. DEFINICIÓN: h lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte
acoge la definiciril de M de las kts{hrcl}nes de Edr¡cae*¡n S{¡pe{ior
aceptada por la literatura especializada y la asume como el proceso dinámico y
permanente de integración de referentes internacionales e interculturates en sus
propósitos institucionales (Ser y Naturaleza, Misión), sus funciones sustantivas
(docencia, investigación y proyección social) y sus actividades (académicas,
ad ministrativas, de bienestar u niversitario).

ARTÍCULO 4". INTENCIONALIDAD. A través de su proceso de internacionalización, la
lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, amplia y profundiza su
compromiso @n una cultura de la excelencía, del mejoramiento permanente y de la
accl'ón planificada para atender las crecientes demandas sociales que se le proponen
desde las diferentes dimensiones de los fenómenos de la globalización, de la sociedad
del conocimiento y los importantes avan@s en materia de las nuevas tecnologías de
información y comunicación.

ARTICULO 5". ESTRATEGIA. Para garantizar efectividad en el desarrollo de su proceso
de internacionalización, la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte, ha
h€Gho sna opc*ón preferente por{¡n modelo de inter¡¡acir¡nalizac¡rin s¡sté}rn¡cg basado efi
una doble integración:

o lntegración vertical: que se expresa en la articulación de los niveles de orientación
general (políticas y reglamentos - Política de lnternacionalización), del ejercicio de
planeacón institucional tanto en gobierno general como en facufiaáes (plan
indicativo - Plan de lntemacionalización) y en proyec{os institucionales de
intemacionalización, cada uno de ellos con objetivos, al@nce, descripción,
presupuesúo y cronogramas explícitamente definidos.o lntegración horizontal: que se expresa en la integración y articulación de los Ireferentes intemacionales en las actividades académicas, admini$rat¡vas y Já S
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henestar universitario. En este nivel de desanollan los proyeclos institucionales de
intemactonalizacón en donde se conec{a con los elementos de planeación y polílica.

CAP]TULO II
PRINCIPIOS

anricul-o 6". pRtxctptos DEL pRocEso DE trTERt{Aclo}tAuznclór. en
consislencia con su nat raleza como inslitución de educaciár süperior, con su vocación
regional y su relación con el deporte en los ámbitos de la educación, la salud y la cuhura
especialmente en las zonas @n menores recursos económicos, el proceso de
¡ntemac¡onalización de la lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte se
fundamenta en los siguientes principios:

Universalidad: hace referenc¡a a la opción que hace la IUEND de incluir referentes
¡ntemac¡onales en el desanollo de sus ac{ividades y funciones y de ampliar su
incidencia académica a nuevos ámbilos geográficos y grupos sociales que se ven
enriquecidos con los referenles de excelencia que la Escuela Nacional del Deporte
propone en los campos de conoc¡miento que cultiva a través de su quehacer.
lntercultufal¡dad: es un principio oríentador para la adrividad académica de la
IUEND que debe desanollarse en el marco del respec{o a la pluralidad, el dialogo, la
apertura y la solidaridad con culturas inmersas en ambientes internacionales,
fortaleciendo capacidades y compe{encias propias de un genu¡no sentido de
ciudadanía global.
lntegral¡dad: expresa el interés de la IUEND de que su proceso de
¡ntemac¡onalización afec{e positivamente todas sus ac{ividades y funciones
sustarüivas.
Equidad: la IUEND desarrollará su proceso de internacionalización en un pleno
sentido de justicia brindando oportunidades a todos los estamentos que componen
su comunidad educativa de acuerdo con sus posib¡lidades y en condiciones de
mérito previamente establecidas y difundidas.
ldoneidad: la IUEND desanollará su proc€so de internacionalización con todas las
capac¡dades disponibles y cumpliendo con los objetivos que se propone.
Corresponsabilidad: el proceso de internacional¡zación requiere del compromiso de
todos los estamentos de la comunidad educat¡va que contribuyen de manera d¡versa
en el desanollo de sus actividades y func¡ones sulantivas.
Coherencia: a través de su proceso de intemacionalizacsón, la IUEND lleva a ta
prácÁirx {e es*ablecirJo inspiracionalmente en es{a política y en los de¡nás
documentos institucionales que sirven de referencia en la configuración del mismo.
Transparencia: el proceso de internacionalización de la IUEND se desanollará mn
probidad y con criterios de rendición de cuentas que permitan sulentar la toma de
decisiones y cada una de las acciones que en él se enmarcan.
Pertinencia: a través de su proceso de intemacionalización, la IuEND busca atender
de manera_efediva y proactiva las demandas sociales que el contexto local, regional,
nacional e internacional le propone de manera dinámica y cambiante.
Eficacia: la IUEND se compromete a desarrollar su proceso de internacionalización
buscando una prena concordancia entre ros propósitos definidos y ros rogros
obtenidos.
Eñciencia: El proceso de intemacional¡zación se desanollará considerando Ia
limitación de recursos dispon¡bres y buscando maximizar ros resurtados obtenidos
con ellos.

a

Sostenibilidad: el proceso de inlemac¡onalización de la IUEND sebuscando que, en armon¡zación con las todas las necesidades in
desanollará 

^\stitucionales, !l
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puedan garantizarse los recursos humanos, financieros y de infraestrucdura
necesarios para su implementación.

CAPITULO III
OB.'ENVOS Y ALCANCE DEL PROCESO DE INTERNACIONALIZAC|ÓN

ARTiCULO 7". OBJETTVO GENERAL DEL PROCESO DE IÍiTTER]I¡ACIOÍIIALIZACóil.
Desarroltar y conffia en ffios {os estafirentos de la cortt¡niffi educativa de la
lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte una cultura de la
intemacionalizaaón y de !a interculturalidad que permÍta la inclusión de estos referentes
en el desanollo de todas sus actividades (académicas, administrativas, de bienestar
universitario) y funciones sustantivas (docencia, investigación y proyección social).

ART|CULO 8'. OBJETIVOS Y PRORIDADES ESPECíFrcAS.

o Desanollar en todos los cuniculos, a través de los cuales de expresa la función
formdiva de la IUEND, el sentido de ciudadanía y de competencias globales e
interculturales que permita cpntar con programas académicos de talla mundial y que
Íavo¡eze entre sus egresados elacoeso a las oportunidades que se configuran en la
sociedad del conocimiento y e¡¡ urur economía global equitativa"

o Fomentar y apoyar la inclusión de referentes intemacionales en todas las actividades
de investigación y de extensión que se desanollen en el marco de los procesos de
planeación institucional.

. Mejorar el domino de lenguas extranjeras entre los miembros de la comunidad
educativa de la IUEND.

. Promover la movilidad entrante y saliente de estudiantes, profesores y personal
administrativo con instituciones de educación superior extranjeras, preferiblemente
de mayor o igual nivelde desarrollo al de la IUEND.

o Desarrollar competencias interculturales entre los diversos miembros de la
comunidad educativa de la IUEND, a través del diseño planificado y la
implementación de actividades de intemacionalización en casa

o Ampliar y profundizar las alianzas con instituciones de educación superior
internacionales que permita el desarrollo de programas de doble titulación, proyectos
de investigación y proyección social (educación continua, consultorías, asesorias,
servicios técnicos, entre otros) para alcanzar altos estándares de calidad y acceder a
recursos de cooperación internacional.

. tnd¡¡ir refererrtets interrraciofrales e iñterqrth¡rdes en tas actividades affiirras
de la IUEND que le promueva mayores niveles de eficiencia, efectividad y
sostenibilidad.

o lncluir referentes internacionales e interculturales en las actividades de Biene$ar
Universitario gue promuevan eldesarrollo humano de los miembros de la comunidad
educativa de la IUEND y pongan en eüdencia los rasgos diferenciales y de valor
agregado institucionales.

' Apoyar el desarrollo de IES internacionales que pueden ver enriquecidas sus
actividades y funciones a través del intercambio de buenas prácticas maduradas en
el IUEND.

ART|CULO 9". ALCANCE. El proceso de lnternacionalización de la lnstitución
Universitaria Escuela Nacional del Deporte busca reto¡zar las condiciones de calidad ydq lgjoramiento permanente de todas las actividades institucionales: académicas,

;:[.i*:X'il"',ffi "lJ;:ffi ,ll#'i:'"1"'á"#::'l#&ü*Xi;Vh*Xmniü
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buscando favorecer una cuttura intemacional e ¡ntercultural entre e§udiantes
profesores, personal administrativo y egresados.

CAPTTULO IV
ptmrelc¡ó¡ DEL pRocEso DE r[TER¡Aclo¡ltzlcróx

nnricur-o io". rl¡TEGRAcÉr,¡ oel pRocEso DE rirrERr¿Acrorntzncór cox
EL EJERCICIO Oe plfirerCtÓ¡ $¡SIlTlJooilAL. la ln§tihrcióñ uniyeñitaria Es,cuela
Nacional del Deporte asume la intemacionalización como un proceso dinámico y
pemanente que se integra al Sistema de Planeac¡ón lnstitucional como un 'Proceso
Estratégico". En virtud de lo anterior y s¡guiendo el ordenamiento del ejerc¡cio de
planeación universitar¡a, el proceso de intemacionalización estará definido a través de
un objetivo general, objetivos específicos, proyectos, metas e indicadores que permitirán
la as¡gnación de responsabilidades, recursos e instrumentos de evaluación y
seguimiento. La definición de cada uno de elos aspeclos se realizaÉ de forma
part¡cipativa con los miembros de la comun¡dad un¡versitaria, ba.io el liderazgo del
gobiemo general de la IUEND a fin de garantizar una visión ¡nst¡tucional del proceso de
internacionalización.

ARÍCULO 11. ESTRUCTURA DEL P¡-Ail OE TNTERNACTONALIZACó¡¡. Er pran de
¡rfiemac¡onafización de la IUEND será elruciurado de la siguiente manera:
o Visón es{ratégica:
o Análisis de las condiciones extemas para el proceso de intemacionalización

(oportu nidades, amenazas)
o Análisis de las @ndiciones intemas para el proceso de intemacionalización

(Íorialezas, det¡¡lftlades)
. Prioridades elratfuicas para el proceso de intemac¡onalizac¡ón
. Plan operativo:

. Objetivosestráeg¡cos
¡ Metas e indicadores
o Proyectosinstitucionalesde¡ntemeionalización
. Cronograma
. Presupueslo

El plan operativo dará las pautás para la def¡nición de los planes de internacionalización
de cada una de las Facultades de la IUEND. Así m¡smo, cada proyedo tendrá un
responsable que reportará al Decano, en el caso de las facuttades, o a la Unidad de
gobierno general responsable del proceso de internacionalización en el caso de
proyec{os ¡nstituc¡onales.

CAPITULO V
GESflÓt{ frEL PROCESO OE ${TERt{tclONIUz¡TC|ÓI¡

ARTícuLo 12". DlREccÉN TÉct{tcA DE tNTERNActot{ALtzAclóN (DTD. Esta
unidad estará adscrita a la Rec{oria del IUEND, responderá direc{amente al Rec{or y se
encargaÉ de planear, presupuestar, desanollar, apoyar, promocionar, evaluar y realizar
el seguimiento integral de todos los proyectos y activ¡dades que hacen parte del pro@so
de ¡ntemac¡onalización de la tt END. Para este efecto, debeÉ lrabajar de manera
articulada con las demás unidades de gobierno general y con las facuhades encargadas
del desarollo de las ac{ividades y func¡ones sustantivas de la institución. \l
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tnfcut-o t3'. com¡rÉ DE NTERilActONAtZeCó¡1. Et Comité de
lntemacionalización es el organismo colegiado responsable de asesorar al D¡redor de la
DTI en los asuntos relacionados con la planeación, desanollo, promoc¡ón y seguim¡ento
del proceso de internacionalización. El Comité de lnternacionalización estaÉ integrado
por:

o El Rec{or o su delegado
. Ef Díreclor de la Dirección fécnica de lntemacíonalización
. El Viceneclor Académico o su delegado
¡ El Vicenector Administrativo o su delegado
. El Vicenector Financiero o su delegado
o El Director Técnico de Proyecc¡ón Social
o El Direc{or Técnico de lnvestigaciones
¡ El Direcfor de la Oficina Asesora de Phne¿c¡on
r El Diredor de la Unidad de Bienestar Universitario
o Un Decano de Facultad, eleg¡do por sus pares por un periodo de dos (2) años

El Comité de lntemacionalizac¡ón se reunirá por convocatoria y bajo la presidenc¡a del
Director de la DTl. Elraordinariamente podrá ser convocado, y en este caso pre§dido,
por el Rector de la IUEND. El Comité se reunirá por lo menos dos veces por semestre.
De cada una de las reuniones del Comité de lnternacionalización deberá levantarse un
acta, cop¡a de la cual será enviada al Recior de la Univers¡dad y al Secretario General.

ART¡CULO 14'. GEST¡ÓN DEL PROCESO DE INTERNACIONALIZACÉN EN LAS
FACULTADES. Conesponde a fos decanos la dirección inmediata de la planeación,
presupueslo, desanollo, promoción, evaluación y segu¡miento del proceso de
intemac¡onal¡zación en sus respectivas facuhades. Contarán para este efecto con el
apoyo del equipo directivo a su cargo, garantizando que cada uno de los proyectos
específicos tendrá un responsable que dará cuenta de todas las etapas de su desanollo.
Cada uno de los proyec*os y activirJades de intemacional¡zac¡ón se definirán y realizarán
con el acompañam¡ento de Ia DTl.

CAPITULO VI
RECURSOS PARA EL PROCESO DE IilTERNACIONAL¡ZACóN

ARTiCULO 15". RECURSOS PARA EL PROCESO DE INTER}IACIONALIZACIÓN. LA
IUEND hará una aprop¡ación presupuestal especifica el Desarrollo de su proceso de
lnternacionalizac¡ón (FDPI) con el cual se financiarán los proyec{os y aclividades
¡nstitucionales incluidas en el plan respectivo. Los recursos para esla aprop¡ación serán
presupuestados anualmente por la DTl, a través de la articulación entre ios proyectos
institucionales de ¡ntemadonalizaaón y los proyectos y act¡v¡dades especi¡cas
conternplados en los planes de intemacional¡-ación de las facl 'traoles. Los recursos
financieros para apoyar el proceso de intemacionalizac¡ón en cada facuttad serán
asignados desde la apropiación presupuestal para el Desanollo del proceso de
lnternacionalización. El Director de la DTI se encargará de consolidar el proyec{o de
presupuesto anual, el cual será evaluado por el Rector para su posterior incorporación
en el presupuesto inst¡tucional que se presentará af consejo Direc{ívo de la IUEñD para
su apro,bación fnral.

{
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CAPTTULO V[
EvALUAc6r v sEcurmrEilTo DEL pRocESo DE rilTERNAcroNALzncÉr

rnricur-o 16o. eve¡-unc6x y sEGurMrENTo DEL pRocESo DE
I]{TERNACIONALIZAC¡ÓI¡. La evaluación y seguimiento del proceso de
intemacionalización se realizaÉ por medio de un sistema de indicadores construido a
partir de cada uno de los proyectos definidos en el plan de intemacionalización
instih¡ciqtal y de üas facultades, loe cr¡ales ffin ct enta del avance en el cumplhniento
de las rnetas establecidas en los objetivos y prioridades específicas. La definición de las
metas e indicadores estará a cargo de la DTl, con el acompañamiento del Comite de
lnternacionalización y la revisión del Rector. La DTI acompañará a cada una de las
facultades en la apropiación de las metas e indicadores que estarán asociadas a sus
proyectos y ac*ividades específicas garantizando plena articulación entre ellas y las
prioridades definidas a nivel in§itucional. La conclusión de cada etapa de los proyectos
de internacionalización estará acompañada de la definición de mecanismos formales
para apropiar los resultados obtenidos, así como los aprendizajes alcanzados, que seÉn
de extrema importancia en la generación de nuevos proyectos y en el seguimiento de
aquellos en q¡rso. El Director de la DTI presentará semestralmente al Comité de
lnternacionalización y al Rector un informe de avance sobre el proceso de
internacionalización, consolidando todos los indicadores y analizando el estado de
cumplimiento de las metas definidas a nivel institucional. Así mismo, el Rec{or
presentará semestralmente al Consejo Directivo un informe sobre el avance del proceso
de internacionalización de la lnstitución.

ART¡CULO 17". SISTETA DE I]tIFORiIACtÓil PARA LA INTERT{ACIONALIZACIÓN.
La lnstitución Universitaria Escuela Nacional del Deporte diseñará e implementará un
sistema de información que permita:

. Obtener los datos más relevantes de cada proyecto de internacionalización y
contrastarlos con las metas establecidas.

. Apoyarel desarrol&¡ de cada r¡no de los procesos y procedimientos relacionados cot¡
la internacionalización de la IUEND, garantizando interfaces amigables y facilitando
la comunicación con todas las partes interesadas.

. Generar reportes fácilmente configurables sobre el estado del proceso de
internacionalización de acuerdo con los niveles de responsabilidad en el mismo

ART|CULO 18". El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedición.

C

CARLOS
Presidente Secretaria
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