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Los Suscritos JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA, Representante Legal y PATRICIA
MARTINEZ Vicerrectora Financiera, de la Institucién Universitaria Escuela Nacional Del Deporte,
en cumplimiento de lo estipulado en la resolucién 182 de 2017 Modificada por la Resolucién 159 de
2018 expedida por la UAE - Contaduria General de la Naci6n.

CERTIFICAN:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estados de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos
de Efectivo, junto con las Notas a los Estados Financieros con corte a Diciembre 31 de 2020 y 2019,
que los saldos de los estados financieros revelan los hechos, transacciones y operaciones realizados
por la Institucion Universitaria Escuela Nacional Del Deporte y fueron tomados fielmente de los
libros de contabilidad y estos se elaboran conforme a lo sefialado en el marco normativo para
entidades de gobierno adoptado mediante Resolucién 533 de 2015 expedido por la Contaduria
General de la Naciéon modificada por la Resolucion 484 de 2017.

Que los Estados Financieros de la Institucion Universitaria Escuela Nacional Del Deporte se
presentan en forma comparativa con corte a Diciembre 31 de 2020 y 2019, revelan el total de activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden y se encuentran reportados en el Libro
Mayor.

Que los activos representan el potencial de servicios y a la vez los pasivos representan hechos pasados
que implican salida de recursos, en desarrollo de las funciones de cometido estatal de la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

Santiago de Cali, Febrero 08 de 2021
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JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA ATRICIA MARTINEZ
C.C./6. 268 025 T.P. 157747-T
Representante Legal Vicerrectora Financiera

‘ldo
N

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad

Calle 9 # 34-01 Cédigo Postal 760042 Pbx: +57 2 554 0404 Registro Icfes N* 2114 Nit. 805.001.868-0 www. endeporte.edu.co Santuag o de Cali - Colombia



INSTITUCION UNIVERSITARIA

ESCUELA
Qs ¢ NACIONAL
\. del DEPORTE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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Codigo
Cuenta

11
1.1.06

1.1.10
1,2
1.2.21

1.2.24
1,3

1.3.17

1.3.37
1.3.84

1,9
1.9.08

Nombre del Grupo

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO
CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS

INVERSIONES E
DERIVADOS
INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ
A VALOR DE MERCADO

INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ
AL COSTO

CUENTAS POR COBRAR

INSTRUMENTOS

PRESTACION DE SERVICIOS

TRANSFERENCIAS POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 31 DE 2020
NIT: 805.001.868-0

Nota No. Valor Cdédigo Nombre del Grupo Nota No.
Cuenta
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
5 2.822.812.842 23 PRESTAMOS POR PAGAR 20
FINANCIAMIENTO INTERNO DE
342283 2313 ORTO PLAZO
2.822.470.559 2,4 CUENTAS POR PAGAR 21
ADQUISICION DE BIENES Y
6 72.237.096 2401  orpvicI0S NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE
10.969.087 2407  TERGEROS
61.268.009 2424 DESCUENTOS DE NOMINA
RETENCION EN LA FUENTE E
7 1571486131 2436 |\ \oiiESTO DE TIMBRE
1414.616.393 2 4.40 !rhigligsms' CONTRIBUCIONES Y
85.778 2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
156.783.960 2,5 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 22
14 0 2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
CORTO PLAZO
0

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad

Valor

2.599.973.000
2.599.973.000
0

0

0

0
1.102,603.869
1.102.603.869
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Pagina2de 3
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.466.536.069 2,9 OTROS PASIVOS 24 437.596.041
ACTIVO NO CORRIENTE
1,6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10  51.044.312.790 2910 INGRESOS RECIBIDOS POR 437.596.041
ANTICIPADO
1605 TERRENOS 8.107.750.000 TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.140.172.910
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
1635  BIENES MUEBLES EN BODEGA 870.000 PASIVO NO CORRIENTE
1640  EDIFICACIONES 42721875604 2,3 PRESTAMOS POR PAGAR 20  4.880.303.574
FINANCIAMIENTO INTERNO DE
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 387420860 2344 [ Aooc b ATO 4.880.303.574
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.228.991.099 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4.880.303.574
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE 1.072.876.998 TOTAL PASIVO 9.020.476.484
OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y
R R . 1.791.149.282
EQUIPOS DE TRANSPORTE. TRACCION
VETE e eation 16.884.286
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA,
TBB0 Shemmvien v riTE BRI 88.024850 3 PATRIMONIO 27
DEPRECIACION  ACUMULADA  EN PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
1685  pROPIEDADES, PLANTA T EQUIPO (CR) 4351235880 3,1 DE GOBIERNO 40.961.101.122
1,9 OTROS ACTIVOS 14 460.725.747 3105 CAPITAL FISCAL 44.826.296 658
RESULTADOS EJERCICIOS
1970  ACTIVOS INTANGIBLES 881064548 3100 aoorl R 1.488.567.190
1975 AMORTIZACION ~ ACUMULADA  DE 420335801 3110 RESULTADOS DEL EJERCICIO 636.237.274

ACTIVOS INTANGIBLES (CR)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

51.5605.041.537

55.971.577.606

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad

46.951.101.122

55.971.577.606
2
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Pagina 3 de 3
CUENTAS DE ORDEN 0 CUENTAS DE ORDEN
8.3 DEUDORAS DE CONTROL 0 8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR)
8.3.55 EJECUCION DE PROYECTOS DE 0 89.15 DEUDORAS DE CONTROL POR
INVERSION

CONTRA (CR)

wuere /(, / jf?f 3
TRICIA MARTINEZ

Vircerectora Financiera

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Codigo: GF.143.43.04.04
Fecha: 12/01//2021

ESCUELA ESTADO DE RESULTADOS -
ONACIONAL Version: 5
\. del DEPORTE "
ESTADO DE RESULTADOS
DICIEMBRE 31 DE 2020
NIT: 805.001.868-0
Caodigo Nombre del Grupo Nota Valor
Cuenta No.
INGRESOS 28
43 VENTA DE SERVICIOS 13.515.149.209
4305 SERVICIOS EDUCATIVOS 25.073.961.836
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE
= SERVICIOS (DB) -11.558.812626
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 17.289.583.329
4428 OTRAS TRANSFERENCIAS 17.289.583.329
48 OTROS INGRESOS 385.225.681
4802 FINANCIEROS 6.465.419
4808 INGRESOS DIVERSOS 378.760.262
TOTAL INGRESOS 31.189.958.220
GASTOS 29 7.761.975.395
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29,1 5.835.797.799
51.01 SUELDOS Y SALARIOS 2152124613
5.1.02 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 79.414.768
51.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 603.343.300
51.04 APORTES SOBRE LA NOMINA 68.191.900
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES 817 107 473
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 1.347.783.438
5111 GENERALES 386 860.896
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 380971411
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y
53 PROVISIONES 29,2 1.360.788.946
5.360 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.136.203.558
5.366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 224 585387
58 OTROS GASTOS 565.388.650
5.8.02 COMISIONES 103.225.751
5804 FINANCIEROS 462.162.900
COSTOS DE VENTAS 30 22.791.745.551
6,3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 22.791.745.551
6.3.05 SERVICIOS EDUCATIVOS 22.791,745.551
TOTAL COSTOS Y GASTOS 30.553.720.946
DEL EJERCICIO 636.237.274
- - &ﬂ L
o L e Gl g s
NANDO MOYO VALENCIA / PATRICIA MARTINEZ
Vicerectora Financiera

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Codigo: GF. 143.43.04.06

ESCUELA Fecha: 12/01/2021
®NACIONAL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Version: 5
@ del DEPORTE
Pagina: 1 de 1
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DICIEMBRE 31 DE 2.020
NIT:805.001.868-0
CUENTAS 2020

EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 1.582.421.141
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes del arfio 636.237.274

636.237.274
CUENTAS DEL BALANCE QUE AFECTAN LA
OPERACION
Cuentas por cobrar 632.586.823
Otros aclivos 486.634.596
Inversiones 24.243.673
Propiedad Planta y equipo -2.702.194.122
Hacienda Publica 4.049.826.559
Beneficios a los empleados 131.897.555
Resultado ejercicios anteriores -4.049.826.559
Otros pasivos -1.568.986.533
EFECTO NETO PROVISTO PARA LA
OPERACION -2.995.818.007
ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO
Operaciones de crédito publico 3.599.972 433
Aumento en obligaciones financieras 0
Cuentas por pagar 0
Aumento en aportes 0
Aumento en superavit de patrimonio 0
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3.599.972.433
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL
EFECTIVO 1.240.391.700
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO- DICIEMBRE 31 $2.822.812.842

\J\!"\‘;;\

JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA

Rector

({/r_,: /6‘/ //7(1?
PATRlClA MARTINEZ

Vicerectora Financiera

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Codigo: GF.143.43.04.08

Fecha: 12/01/2021

Version: 5

Pagina 1 de 1

Cddigo
Cuenta

11

12
1,3
1,9
16
1,9

Nombre del Grupo

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

EFECTIVO
INVERSIONES
DERIVADOS

E

CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS

INSTRUMENTOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA
Rector

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad

Nota
No.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA
DICIEMBRE 31 DE 2020

Diciembre
2020

2.822.812.842

72.237.096

1.571.486.131

0
4.466.536.069
51.044.312.790

460.728.747
51.505.041.537

55.971.577.606

NIT: 805.001.868-0
Cédigo
Cuenta

Diciembre
2019

1.582.421.141

96.480.770

2.204.072955

426 354.816
4.309.329.682
48.342.118.667

521008.528
48.863.127.195

53.172.456.877

2,3

24

25
29

23

32

Nombre del Grupo Nota No.
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR 20
CUENTAS POR PAGAR 21
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22
OTROS PASIVOS 24
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR A 20
LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO 27

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

AL /wa 3

PATRICIA MARTINEZ
Vicerectora Financiera

Diciembre
2020

2.599.973.000

0

1.102.603.869

437 596 041
4.140.172.910

4.880.303.574

4.880.303.574
9.020.476 484

46.951.101.122
46.951.101.122

55.971.577.606

Diciembre
2019

1.200.000.000

0

970706.314

2.006.582.574
4.177.288.888

2.680.304.140

2.680.304.140
6.857.593.028

46.214 863.848
46.314.863.848

53.172.456.876



Caédigo: GF.143.43.04.09

Fecha: 12/01//2021

Version: 5

Pagina 1 de 1

Diciembre
2020

13.515.149.209
17.289.583.329
385.225.681

31.189.958.220

7.761.975.395
5.8356.797.799

1.360.788.946
565.388.650

22.791.745.551
22.791.745.551

30.553.720.946

636.237.274

INSTITUCION UNIVERSITARIA
ESTADO DE RESULTADOS
ESCUELA
homcrom COMPARATIVO
@ del DEPORIE
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DICIEMBRE 31 DE 2020
NIT: 805.001.868-0
Cédigo Nota
Cuenta Nombre del Grupo No.
4 INGRESOS 28
43  VENTA DE SERVICIOS
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
48 OTROS INGRESOS
TOTAL INGRESOS
5 GASTOS 29
5,1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29,1
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, g ,
' AMORTIZACIONES Y PROVISIONES ’
58 OTROS GASTOS
8 COSTO DE VENTAS 30
63 COSTO DE VENTA DE SERVICIOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS
EXCEDENTES DEL EJERCICIO
b -
NN\

JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA

Rector

Diciembre
2019

20.430.692.302
17.590.096.070

222.278.929
38.243.067.302

7.422.312.274
5.798.442 807

1.165.621.762
458.247.705

26.770.928.469
26.770.928.469

34.193.240.742

4.049.826.559

-

/
o iu“)& ; JI'Z?(B

PATRICIA MARTINEZ
Vicerectora Financiera

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad



INSTITUCION UNIVERSITARIA

~ ESCUELA
®NACIONAL

N e

Cédigo
Cuenta

1.1
1,2
1,3
18

16
1,9

23
24
25
29

|
del DEPORTE

Nombre del Grupo

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

INVERSIONES

E

CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS

INSTRUMENTOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota No.

5
6

10
14

20
21
22
24

DICIEMBRE 31 DE 2020
NIT: 805.001.868-0

ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
n—_— . VARIACION VARIACION
Diciembre % Diciembre % ABSOLUTA RELATIVA %
2020 2019
2.822.812.842 5 1.582.421.141 2,98 1.240.391.701 78,39
72.237.096 0,13 96.480.770 0,18 -24 243 674 -25,13
1.571.486.131 281 2204072955 4,15 -632.586.824 -28,70
0 0,00 426.354816 080 -426.354 816 0
4.466.536.069 7,98 4.309.329682 8,10 157.206.387 3,65
51.044.312.790 91,20 48.342.118.667 9092 2.702.194 123 5,59
460.728.747 0,82 521.008.528 0,98 -80.279.780 -11,57
51.505.041.537 92,02 48.863.127.195 91,90 2.641.914.343 541
55.971.577.606 100,00 53.172.456.877 100,00 2.799.120.729 5,26
2.599.973.000 28,82 1.200.000.000 17,50 1.389.973.000 116,66
0 0,00 o0 0,00 0 0,00
1.102.603.869 1222 970.706.314 14,16 131.897.555 13,59
437.596.041 4,85 2.006.582.574 2926 -1.568.986.533 -78,19
4140172910 4590 4.177.288.888 60,91 -37.115.978 -0,89



23

32

J

PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

FERNANBQ ARROYO VALENCIA
Rector

20

27

4880303574 5410 2.680.304.140 39,09 2.199.999.434 82,08

4.880.303.574 54,10 2.680.304.140 29,09 2.199.999.434 82,08

9.020.476.484 100,00 6.857.593.028 100,00 2.162.883.456 31,54
46.951.101.122 100,00 46.314.863.848 100,00 636.237.274 1,37
46.951.101.122 100!00 46.314.863.848 100100 636.237.274 1,37
55.971.577.606 100,00 53.172.456.876 100,00 2.799.120.729 5,26

/?Z}m o/
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" PATRICIA MARTINEZ
Vicerectora Financiera
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ESTADO DE RESULTADOS
DICIEMBRE 31 DE 2020

NIT: 805.001.868-0

ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
gkl VARIACION  “/arAvivm
Cuidnda Nombre del Grupo Nota No. Diciembre % Diciembre % ABSOLUTA REL‘:'HVA

2020 2019
4 INGRESOS 28

43 VENTA DE SERVICIOS 13.515.149.209 43,33 20.430692.302 53,42 -6.915.543.093 -33,85

44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 17.289.583329 5543  17.500.006.070 46.00 -300512741 474
48 OTROS INGRESOS 385.225 681 1,24 222278929 0,58 162.946.752 73,31
TOTAL INGRESOS 31.189.958.220 100 38.243.067.302 100,00 -7.053.109.082 -18,44

5 GASTOS 29 7.761.975.395 25,40 7.422.312.274 21,71 339.663.121 4,58

6.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 291 5.835.797.799 18,10 5.798.442.807 16,96 37.354.992 0,64

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

53 AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 29.2 1.360.788.946 4,45 1.165.621.762 3,41 195.167.184 16,74
58 OTROS GASTOS 565.388.650 1,85 458.247.705 1,34 107.140.845 23,38
6 COSTOS DE VENTAS 30 22.791.745.551 74,60 26.770.928.469 78,29 -3.979.182.017 -14,86
6,3 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 22.791.745.551 74,60 26.770.928.469 78,29 -3.979.182.917 -14,86
TOTAL COSTOS Y GASTOS 30.553.720.946 100 34.193.240.742 100,00 -3.639.519.796 -10,64
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 636.237.274 2,04 4.049.826.559 10,59 -3.413.589.286 -84,29
= P

.I ) / ﬁ/

\M ol leetc.o /o z-’?cj
JOSE FERNANDO ARROYO VALENC PATRICIA MARTINEZ
Rector Vicerectora Financiera
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Cédigo:
GF.143.43.04.115,0,2.19.
04.06

Version: 5
Pagina: 1 de 1

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019

CUENTAS
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes del afio

CUENTAS DEL BALANCE QUE AFECTAN LA
OPERACION

Cuentas por cobrar

Otros activos

Inversiones

Propiedad Planta y equipo

Hacienda Pdblica

Beneficios a los empleados

Resuitado ejercicios anteriores

Otros pasivos

EFECTO NETO PROVISTO PARA LA
OPERACION

ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Operaciones de crédito publico

Aumento en obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Aumento en aportes

Aumento en superavit de patrimonio

TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL
EFECTIVO

EFECTIVO AL FINAL DEL ANO- DICIEMBRE 31

X \N\_/j\
JOSE JERNANDO ARROYO VALEN
Rector

2020 2019
1.582.421.141 3.739.179.170
636.237.274 4.049.826.559
636.237.274 4.049.826.559
632.586.823 -598.486.055
486.634.596 75.371.189
24.243.673 2.842.352.150
-2.702.194.122 -7.467.517.466
4.049.826.559 279.043.479
131.897.555 58.726.708
-4.049.826.559 -279.043.479
-1.568.986.533 768.607.537
-2.995.818.007 -4.320.945.936
3.509.972.433 -1.885.638.652
0 0
0 0
0 0
0 0
3.599.972.433 -1.885.638.652
1.240.391.700 -2.156.758.029
$ 2.822.812.842 $ 1.582.421.141

éaZ;( ao % / Zﬁ"' 2
ATRICIA MARTINEZ
Vicerectora Financiera
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Cédigo
Cuenta

3.1.105
3.1.08

3.1.10

3.1.45

3.1.105
3.1.09
3.1.10
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L ESTADO DE CAMBIO EN EL

PATRIMONIO

Cédigo: GA. 3,1. 19. 04.13

Fecha: 07/06/2016

Version: 3

Pagina: 1 de 1

Nombre del Grupo

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
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4.686.063.833
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0
3.119.346.327

0
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4.049.826.559
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Diciembre 31 2019

44.826.296.658
(2.561.259.369)

4.049.826.559

0
46.314.863.848

Diciembre 31 2020

44 .826.296.658
1.488.567.190
636.237.274

46.951.101.122
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

Esta nota tiene cuatro componentes a saber:

1.1. Identificacion y funciones

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte fue creada mediante el Decreto
Nacional No. 3115 de 1984 como una entidad de caracter tecnologico, adscrita al Instituto
Colombiano de la Juventud y el Deporte — COLDEPORTES; posteriormente con la
aprobacion de la Ley 181 de 1995 en su articulo 82, se adiciona el siguiente inciso al
articulo 137 de la Ley 30 de 1992: “La Escuela Nacional del Deporte continuara formando
parte del Instituto Colombiano del Deporte y funcionando como Institucion Universitaria
0 Escuela Tecnoldgica de acuerdo con su naturaleza juridica y con el régimen académico

descrito en esta Ley”.

En el afio 2003 mediante el Decreto Nacional No. 1746 la Institucion fue adscrita al
Ministerio de Educacién Nacional, como Unidad Administrativa Especial sin personeria
juridica, con autonomia administrativa y con el patrimonio establecido en el Decreto 3115
de 1984. Finalmente en aplicacion de la Ley 790 de 2002 la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte fue descentralizada al Municipio de Santiago de Cali, hecho
que se materializ6 mediante el Acuerdo del Concejo Municipal de Santiago de Cali No.
168 del 2005 y el Decreto No. 2684 de 2006 del Ministerio de Educacion Nacional,
firmando su protocolizacién mediante Acta de Entrega al Municipio, la Ministra de
Educacion Nacional y el Alcalde de Santiago de Cali el 18 de agosto de 2006, creandose
como un Establecimiento Publico Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
del Orden Municipal, adscrito a la Secretaria de Educacion Municipal, con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera y conservando la

autonomia que trata la Ley 30 de 1992.

Direccién y Gobierno

La Direccion de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte estara
encomendada al Consejo Directivo, la Rectoria, El Consejo Académico, las Vicerrectorias
Académica, Administrativa y Financiera y las demas areas de apoyo, la conformacion,
designacion y principales funciones de los 6rganos directivos de la Institucion se regiran
de conformidad con lo estipulado en la ley 30 del 28 de diciembre de 1992 y demas

disposiciones legales.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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El Acuerdo 1-02-01-195 del 10 de octubre de 2014 del Consejo Directivo, en su
articulo 22, establece que el Consejo Directivo es el maximo 6rgano de direccion
y gobierno y esta integrado por:

a)  El Alcalde del Distrito de Santiago de Cali, 0 su representante, quien lo presidira.
b)  El Ministro de Educacion Nacional o su delegado.

¢) Un miembro designado por el Presidente de la republica que haya tenido
vinculos con el sector universitario.

d)  Un representante de las directivas académicas de la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte.

e)  Un representante de los profesores de la Institucion.

f)  Un representante de los egresados de la Institucién Universitaria Escuela
Nacional del Deporte.

g)  Un representante de los estudiantes de la Institucién
h)  Unex rector de Institucion Universitaria.
i) Un representante del sector productivo.

j)  El Rector de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

- Misionsl
. Consejo Directivo '
. | Apoyo |
Conseja ACKMIMICD m————— Rectaria L Coit Cpordinador
Secretarfa General —— | [y e—
[~ B de Plangacion
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Para el periodo 2019 a 2023, fue reelegido el Dr. José Fernando Arroyo Valencia, como Rector
de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

Para todos los efectos de ley, la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte tiene
su domicilio en el Distrito Especial de Santiago de Cali, Departamento del Valle del Cauca,
Republica de Colombia, en la Calle 9 No. 34-01.

VISION:

En el afio 2029 la Escuela Nacional del Deporte ser& una institucion de educacion superior
acreditada en alta calidad, reconocida nacional e internacionalmente por sus aportes a la
sociedad.

MISION:

La Escuela Nacional del Deporte es una institucion Universitaria de caracter estatal,
comprometida con la formacion integral del ser humano para contribuir al desarrollo del
pais, mediante la generacion, transformacién y aplicacion del conocimiento en los campos
del deporte, la salud, la educacion la administracion y la economia, sustentada en principios
y valores que promueven el respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la
convivencia y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad

Los Estados Financieros de la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, se
prepara bajo el supuesto de negocio en marcha, es decir se trata de una entidad funcionando
que no vaa cerrar, en el corto plazo, dada su naturaleza, se prevé que continuara su actividad
dentro del futuro previsible.

1.2. Declaraciéon de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

El objeto del Establecimiento Publico del Orden Municipal, Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, es la prestacion del servicio de educacion Superior en las modalidades
técnica, tecnoldgica, Universitaria y de Postgrado en las areas del deporte, actividad fisica, salud
y afines y, en razon de las descentralizacion mantendra los mismos programas debidamente
aprobados y con registro calificado vigente del Ministerio de Educacion Nacional, y demas
autorizaciones que requiera para poder desarrollar su objeto

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, esta regida por la doctrina contable

publica, por lo tanto, es necesario la implementacion de las NICSP, con el fin de cumplir lo
establecido en la Resolucion 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolucion 693 del 6

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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de diciembre de 2016 y la 484 del 17 de octubre de 2017, emanadas por la Contaduria General
de la Nacion.

El marco normativo para entidades de gobierno, establece que las politicas contables son los
principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la entidad para la elaboracion
y presentacion de los Estados Financieros.

Con fundamento en lo anterior, la Institucion elaboro el manual de “Politicas Contables” bajo
el Nuevo Marco Normativo de Contabilidad Publica como Entidad de Gobierno, el cual, fue
aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1,0.02.01.256 del 19 de diciembre de
2017.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte para revelar la informacion
financiera, econémica Yy social, contribuir como instrumento en la gestion eficiente de los
recursos y el patrimonio pablico en la planeacion y ejecucion de politicas y realizar una efectiva
rendicion de cuentas, basa su modelo contable en los Principios y Normas Técnicas que
establece el ambito de aplicacién del Plan General de Contabilidad Publica, permitiendo
responder a los intereses de los multiples usuarios de la informacion consignada en los Estados
Financieros que resulta de las operaciones ejecutadas por la Institucion.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte se encuentra dentro del ambito de
aplicacién del Catalogo General de la Contabilidad Publica, de esta manera cumple a cabalidad
con todos los preceptos estipulados en dicho catalogo durante el desarrollo de la generacién de
la informacion financiera y contable.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, esta regida por la doctrina contable
publica, por lo tanto, es necesario la implementacion de las NICSP, con el fin de cumplir lo
establecido en la Resolucion 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolucion 693 del 6
de diciembre de 2016 y la 484 del 17 de octubre de 2017, emanadas por la Contaduria General
de la Nacion.

El marco normativo para entidades de gobierno, establece que las politicas contables son los
principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la entidad para la elaboracion
y presentacion de los Estados Financieros.

Con fundamento en lo anterior, la Institucidon elaboro el manual de “Politicas Contables” bajo
el Nuevo Marco Normativo de Contabilidad Publica como Entidad de Gobierno, el cual, fue
aprobado mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 1,0.02.01.256 del 19 de diciembre de
2017.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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La contabilidad de la Institucion se maneja en el aplicativo PROCOMPUTO, que integra los
modulos de recaudos, presupuesto, contabilidad y pagos. Los hechos econémicos son
reconocidos por el sistema de causacion segun lo establecen las normas generales de la
contabilidad pablica, para aplicar los descuentos y deducciones en los pagos. Efectla corte de
sus operaciones contables y presupuestales al 31 de diciembre de cada afio.

Los estados financieros con periodos inferiores a un afio, se elaboraran con una periodicidad
mensual y se les denominan “Estados Financieros Intermedios”.

Los conjuntos completos de los Estados financieros de carécter general anual a 31 de diciembre
de 2.020 fueron aprobados en sesion de Consejo Directivo Extraordinario No. 100.01.01.442
del 12 de febrero de 2.020, como consta en el acta de la correspondiente sesion, los cuales
comprende:

a) Un estado de situacion financiera al final del periodo contable
b) Un estado del resultado integral del periodo contable

¢) Un estado de cambios en el patrimonio del periodo contable
d) Un estado de flujos de efectivo del periodo contable

e) Las notas a los estados financieros

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

La preparacion y presentacion de los Estados Financieros estd a cargo de la Unidad de
Contabilidad, y su emision debe ser autorizada por la Vicerrectoria Financiera.

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los Estados Financieros,
la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, esta aplicando el marco conceptual
de la Contabilidad Publica y el Catalogo General de Cuentas del Plan General de Contabilidad
Pablica, a nivel de documento fuente. Asi mismo, las normas y procedimientos establecidos
por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial de los libros y preparacion
de los documentos soportes.

A nivel de presupuesto, se cumple con la normatividad vigente y en especial con el Decreto 111
de 1996 y en cuanto a la contratacion con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 vy, el decreto
Unico reglamentario 1082 de 2015, con base a éstas normas, para el reconocimiento patrimonial
de los hechos financieros, economicos y sociales, la contabilidad se registra por el sistema de
causacion.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, esta regida por la doctrina contable
publica, por lo tanto, es necesario la implementacion de las NICSP, con el fin de cumplir lo
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establecido en la Resolucion 533 de octubre de 2015, modificada por la Resolucion 693 de 6 de
diciembre de 2016 y por la Resolucion 484 de octubre de 2017, emanada por la Contaduria
General de la Nacion para las entidades publicas, a través del instructivo No. 002, ademas, del
marco normativo que las rige, teniendo en cuenta la Resolucion 620 del 26 de Noviembre de
2015, modificada en agosto 19 de 2016, el cual incorpora el catalogo general de cuentas al
marco normativo.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte en el afio 2017 inicia la preparacion
para las NICSP, y de esta manera, a enero 1 de 2018 presenta el Balance de Apertura.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no realiza agregacion contable.
NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicién

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, en el reconocimiento y revelacién de
la informacion financiera, econdémica y social se basa en el modelo contable publico, regido por
principios, normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion y
aplica todos los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos.

Los libros de contabilidad de la Institucion se encuentran debidamente registrados y todas las
operaciones realizadas por la Entidad cuentan con los debidos soportes. Dicha documentacion
tiene respaldo en medio magnético y esta custodiado de los archivos fisicos.

Las bases de medicion, sobre las cuales se preparan los estados financieros, las detallamos a
continuacion:

A) INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

v’ Este tipo de inversiones se mediran por el valor razonable. Cualquier diferencia con
el precio de la transaccidn se reconocera como ingreso o gasto.

B) CUENTAS POR COBRAR
v’ Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.
v’ Las cuentas por cobrar al costo amortizado se mediran: a) cuando se hayan pactado
precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se
empleara el precio establecido para ventas con plazos normales de pago o b) cuando

no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores
a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la
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tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que

exceda al plazo normal para el negocio y el sector.
C) INVENTARIOS
v" Los inventarios se mediran por el costo de adquisicion.

D) PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

v’ Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre

otros, lo siguiente: el precio de adquisicion; los aranceles de importacién y los
impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién; los costos de
beneficios a los empleados que procedan directamente de la construccion o
adquisicion de un elemento de propiedades, planta y equipo; los costos de
preparacion del emplazamiento fisico; los costos de entrega inicial y los de
manipulacion o transporte posterior; los costos de instalacion y montaje; los costos
de comprobacion del adecuado funcionamiento del activo originados después de
deducir el valor neto de la venta de los elementos producidos durante el proceso de
instalacion y puesta a punto del activo (por ejemplo las muestras producidas mientras
se probaba el equipo); los honorarios profesionales; asi como todos los costos
directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la
institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte. Cualquier descuento o rebaja
del precio se reconocera como un menor valor de las propiedades, planta y equipo, y
afectara la base de depreciacion.

E) ACTIVOS INTANGIBLES

v' Los activos intangibles se mediran al costo, el cual dependera de la forma en que se

obtenga el intangible.
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F) PRESTAMOS POR PAGAR Y CUENTAS POR PAGAR

v’ Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.
Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran de la
siguiente manera: a) cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con
plazos de pago superiores a los normales, se empleara el precio establecido por el
proveedor para ventas con plazos normales de pago o b) cuando no se hayan pactado
precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se
empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de referencia
del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda al plazo
normal para el negocio y el sector.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de la Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, se presentan en la moneda funcional en Colombia, el peso colombiano.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Cuando la Institucién realice transacciones en moneda extranjera, presentara sus efectos en los
estados financieros registrando las divisas al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion
y registrando una medicion posterior a los tipos de cambio de cierre del Banco de la Republica,
para los saldos de las cuentas monetarias. Los saldos de las cuentas no monetarios se mantendran
al tipo de cambio histérico o de la fecha de transaccion.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Los hechos ocurridos después del periodo contable que no implican ajuste, son aquellos que
indican condiciones surgidas después del mismo y que por su materialidad seran objeto de
revelacion.

Algunos de los eventos ocurridos después del periodo contable que indican condiciones

surgidas después del periodo que no implican ajuste y que seran objeto de revelacion debido a
su materialidad son los siguientes: la reduccion en el valor de mercado de las inversiones; el
inicio de un proceso de combinacion de negocios o la disposicion de una controlada; otras
disposiciones de activos o la expropiacion de activos por parte del gobierno; las compras
significativas de activos; la ocurrencia de siniestros; el anuncio o comienzo de
reestructuraciones; la decision de la liquidacion o cese de actividades de la entidad; las
variaciones importantes en los precios de los activos o en las tasas de cambio; las diferencias en
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las tasas o leyes fiscales, aprobadas o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado;
el otorgamiento de garantias; y el inicio de litigios.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte al momento de presentacion de los
Estados Financieros a diciembre 31 de 2.020, no realizo ajustes después del cierre contable, que
afecte la informacion financiera.

2.5. Otros aspectos

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no definié otros aspectos para
destacar en relacién con las bases de medicion y presentacion de los Estados financieros, de
acuerdo con el tipo de entidad y el marco normativo aplicable.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE
ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte en el periodo 2020, realizo juicios
relacionados con los siguientes activos:

» Cuentas por cobrar. Se realizé evaluacion a dichas cuentas por cobrar, para determinar
si existia deterioro de las mismas, encontrado que en la actualidad no existen indicios de
deterioro.

> Propiedades, planta y equipo e intangibles. Se realizé evaluacién a estos activos, para
determinar si existia deterioro de los mismos, encontrado que en la actualidad no existen
indicios de deterioro.
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3.2. Estimaciones y supuestos

Una estimacién contable es un mecanismo utilizado para medir un hecho econémico que, dada
la incertidumbre inherente al mismo, no puede medirse con precision, sino que solamente puede
estimarse. Para determinar la estimacion, se debe hacer uso de juicios basados en la informacion
fiable disponible y en técnicas o metodologias apropiadas.

Son estimaciones contables, entre otras, el deterioro del valor de los activos, el valor de mercado
de los activos financieros, el valor residual y la vida Gtil de los activos depreciables.

Un cambio en los criterios de medicion aplicados implica un cambio en una politica contable y
no un cambio en una estimacion contable. Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de
politica contable y un cambio en una estimacién contable, se trata como si fuera un cambio en
una estimacion contable.

Los efectos que se deriven de un cambio en una estimacion contable se aplican de manera
prospectiva afectando, bien el resultado del periodo en el que tenga lugar el cambio si afecta
solamente este periodo, o bien el resultado del periodo del cambio y de los periodos futuros que
afecte. No obstante, si el cambio en una estimacion contable origina cambios en activos o
pasivos o se relaciona con una partida del patrimonio, este se reconoce a través de un ajuste en
el valor en libros del activo, pasivo o patrimonio en el periodo en el que se presente el cambio.

Cuando se realice un cambio en una estimacion contable, se revela:

v La naturaleza del cambio

v El valor del cambio en una estimacion contable que haya producido efectos en el
periodo actual o que se espere los produzca en periodos futuros.

v La justificacion de la no revelacion del efecto en periodos futuros.
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La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no realizo estimaciones por
deterioro, litigios y pensiones, que generen incertidumbre en la informacion financiera.

3.3. Correcciones contables

Para efectos de revelacion de los cambios en las politicas contables y la correccion de errores,
la institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte aplicara los criterios contenidos en la
Norma de Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Correccion de Errores,
de acuerdo a lo establecido en el Marco Técnico Normativo para Entidades de Gobierno General
Resolucion 533 de 2015.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, para el periodo contable 2020, no
requirio realizar correcciones de errores contables.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, para la valoracion de los riesgos de
instrumentos financieros no significan un riesgo de importancia relativa dado que, su
participacion en el total de los activos de la institucion es del 0.13%, que corresponde al Fondo
de Desarrollo de la Educacion Superior FODESEP por valor de $61.268.009 y en
Fiduexcedentes Bancolombia por valor de $10.969.087.

En cuanto a las Cuentas por Cobrar la institucion ha realizado alianzas estratégicas con entidades
externas especializadas en el manejo del crédito educativo, que permite una disminucion de la
carga operativa y el traslado del riesgo financieros a cada una de estas entidades.

3.5.  Aspectos generales contables derivados de la emergencia del COVID-19

La aparicion del SARS 2 — Covid 19 durante el afio 2020 y su expansion mundial, el cual motivo
que fuera calificado como una pandemia por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS).

Colombia no ha sido ajeno a esta problematica, lo cual generé que el gobierno nacional mediante
el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 declarara en todo el pais, el estado de emergencia
econdmica, social y ecoldgica con el propdsito de “prevenir y contener el riesgo epidemiologico
asociado al Covid 19.

Dadas estas circunstancias, y con ocasion de las diferentes normas que se han expedido a nivel
nacional y territorial, la propagacion del Covid 19, ha generado gran afectacion a la economia
del pais, y puede considerarse como un hecho posterior que debe tratarse bajo norma
internacional. La emergencia economica ha traido como consecuencia la disminucion de los
ingresos, debido a la suspension de la presencialidad en la Institucion.
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Por lo anterior, la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte dada la emergencia
sanitaria por la pandemia del SARS 2- Covid 19 y pensando en la comunidad estudiantil, aplico
las directrices establecidas en el Acuerdo de Consejo Directivo N0.100.02.01.297 del 28 de
mayo de 2020, destinando recursos que beneficiaron al 100% de nuestros estudiantes de
pregrado por valor de $ 3.744.222.612.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados
por la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte para la elaboracion y presentacion
de los estados financieros.

Las politicas contables establecidas por la CGN y contenidas en el Régimen de Contabilidad
Pablica seran aplicadas por la institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte de manera
uniforme para transacciones, hechos y operaciones que sean similares. No obstante, en algunos
casos especificos, se permitira, considerando lo definido en el Régimen de Contabilidad Publica
y a partir de juicios profesionales, seleccione y aplique una politica contable para el
reconocimiento de un hecho econdémico, la cual conlleve a mostrar la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la institucion atendiendo las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de la informacion financiera; caso en el cual, se documentara la
politica definida.

La institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte cambiara una politica contable
cuando se realice una modificacion en el Régimen de Contabilidad Publica o cuando, en los
casos especificos que el mismo permita, que la institucién Universitaria Escuela Nacional del
Deporte considere pertinente un cambio de politica que conlleve a la representacion fiel y a la
relevancia de la informacion financiera.

Desde la adopcién del Manual de Politicas contables, la Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte, no ha presentado modificaciones, ni cambios en su estructura.

» INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros
colocados con el propésito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio
o de los flujos contractuales del titulo durante su vigencia

Las inversiones de administracion de liquidez se clasificaran atendiendo el modelo de negocio
definido para la administracion de los recursos financieros, es decir, la politica de gestion de la
tesoreria de La institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte y los flujos contractuales
del instrumento. Estas inversiones se clasificaran en las siguientes tres categorias: valor
razonable, costo amortizado o0 costo
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» CUENTAS POR COBRAR

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro
la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo
u otro instrumento.

Se clasificaran en las categorias de costo 0 costo amortizado. Las cuentas por cobrar clasificadas
al costo corresponden a los derechos para los que la institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte concede plazos de pago normales del negocio, es decir, la politica de crédito que
aplica a los clientes atiende las condiciones generales del negocio y del sector. Por su parte, las
cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado corresponden a los derechos para los que la
institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte pacta plazos de pago superiores a los
normales en el negocio y el sector.

» INVENTARIOS

Se reconoceran como inventarios, los activos adquiridos, que se tengan con la intencion de
comercializarse en el curso normal de operacion o, de transformarse o consumirse en actividades
de produccion de bienes o prestacion de servicios.

El costo de adquisicion de los inventarios incluira el precio de compra, los aranceles y otros
impuestos no recuperables, el transporte, el almacenamiento (siempre y cuando sea necesario
para llevar a cabo el proceso de transformacion productiva) y otras erogaciones necesarias para
colocar los inventarios en condiciones de uso o comercializacion. Los descuentos comerciales,
las rebajas y otras partidas similares afectaran el valor del inventario, del costo de ventas o del
ingreso, dependiendo de si el inventario que los origino se encuentra en existencia, o se vendio
0 consumio en la prestacion del servicio. Cuando la Institucién Universitaria Escuela Nacional
del Deporte adquiera inventarios con un plazo para pago que exceda los periodos normales de
crédito, el componente de financiacion no haré parte del costo del inventario y se reconocera
como un gasto por concepto de intereses, durante el periodo de financiacion, de acuerdo con la
Norma de Cuentas por Pagar.

> PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

Se reconoceran como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por la
institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte para la produccion y comercializacion
de bienes; para la prestacion de servicios; para propdsitos administrativos y, en el caso de bienes
muebles, para generar ingresos producto de su arrendamiento. Estos activos se caracterizan
porque no estan disponibles para la venta y se espera usarlos durante mas de un periodo contable.
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> ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconoceran como activos intangibles, los bienes identificables, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales la institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte,
tiene el control, espera obtener beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones
fiables.

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de la institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte, y, en consecuencia, venderse, transferirse,
entregarse en explotacion, arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente, o junto con otros
activos identificables o pasivos con los que guarde relacion, independientemente de que la
institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, tenga o no la intencién de llevar a cabo
la separacion. Un activo intangible también es identificable cuando surge de derechos
contractuales o de otros derechos legales.

La institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, controla un activo intangible cuando
puede obtener los beneficios econdmicos futuros de los recursos derivados del mismo y puede
restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios.

No se reconoceran como activos intangibles las marcas, las cabeceras de periodicos o revistas,
los sellos o denominaciones editoriales, las listas de clientes u otras partidas similares que se
hayan generado internamente. Tampoco Se reconoceran como activos intangibles, los
desembolsos por actividades de capacitacion, la publicidad y actividades de promocion ni los
desembolsos por reubicacion o reorganizacion de una parte o la totalidad de la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte.
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> LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9. INVENTARIOS

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

NOTA 23. PROVISIONES

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE
LA MONEDA EXTRANJERA

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En el siguiente cuadro se presenta el Balance General consolidado de la Institucion Universitaria

Escuela Nacional del Deporte, a 31 de diciembre de 2.020:

Estado de Situacién Financiera Comparativa

Vigencias 2020y 2020

CONCEPTO 2020 % Increm.

5.26
Corriente 4.466.536.069 | 4.309.329.682 3.65
No Corriente 51.505.038.537 | 48.863.127.195 5.41
Pasivo Total 9.020.476.484 | 6.857.593.028 -13.37
Corriente 4.140.172.910 | 4.177.288.888 -0.89
No Corriente 4.880.303.574 | 2.680.304.140 82.08
Patrimonio 46.951.098.122 | 46.314.863.848 1.37
Total Pasivo + Patrimonio 55.971.574.606 | 53.172.456.877 5.26

ANANANAN

60,000,000,000
50,000,000,000 -
40,000,000,000 -
30,000,000,000
20,000,000,000
10,000,000,000

0
ACTIVOS

PASIVOS  PATRIMONIO  PASIVO +
PATRIMONIO

2019 m 2020
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Activo: Estd compuesto en activo corriente (Efectivo y equivalentes al efectivo, inversiones e
instrumentos financieros, cuentas por cobrar y otros activos) y no corriente (propiedad planta y

equipo y otros activos), en esta clase se presentdé un aumento del 5.26% con respecto al afio
2.019

Comparativo Activos

Vigencias 2.019 y 2.020

ACTIVOS

56,000,000,000
55,000,000,000
54,000,000,000
53,000,000,000 m ACTIVOS
52,000,000,000

51,000,000,000

2020

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del Efectivo y equivalentes de efectivo, a diciembre 31 de 2020, comparativo fue:

VARIACION
VALOR
CONCEPTO VARIACION $ RELATIVA

%
EFECTIVO Y

EQUIVALENTE AL $2.822.812.842 $1.582.421.141 | $1.240.391.701 78
EFECTIVO

Caja 342.283 24.178.934 -23.836.651 99
Depositosen 2.822.470.559 1.558.242.207 |  1.264.228.352 81
Instituciones Financieras
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Representa los recursos de liquidez inmediata en Caja, Cuentas corrientes y de Ahorros,
disponibles para el desarrollo de las funciones de cometido estatal. Las conciliaciones bancarias
se elaboran y revisan oportunamente con el fin de establecer los valores objetos de registro y
clasificacion.

La Direccion Técnica de Tesoreria, adscrita a la Vicerectoria Financiera es la dependencia que
autoriza, la apertura y cancelacion de las cuentas en entidades Financieras.

Esta constituida por las cuentas de Caja y Depdsitos en Instituciones Financieras, presentando
un saldo de $2.822.812.842, equivalente al 5% del total del activo

5.1. Depositos en instituciones financieras

VARIACION
RELATIVA
%

CONCEPTO VALOR

VARIACION $

DEPOSITOS EN

INSTITUCIONES $2.822.470.559 $ 1.558.242.207 $1.264.228.352 81
FINANCIERAS

Cuenta corriente 2.679.411.085 1.553.876.165 1.125.534.920 72
Cuenta de ahorro 138.541.349 0 138.541.349 100

Otros depdsitos en

S - : 4.518.124 4.366.042 152.082 3
instituciones financieras

Actualmente la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte cuenta con diecisiete
(17) Cuentas Corrientes, dos (2) Cuentas de ahorro y una (1) en otros depositos.

Estos saldos corresponden a los recaudos por concepto de venta de servicios, en especial, el
ingreso por concepto de las matriculas del periodo académico 2020-2 y 2021-1 y transferencia
del Ministerio del Deporte y Ministerio de Educacion Nacional. Es importante resaltar que de
las cuentas que conforman el grupo de efectivo y equivalente al efectivo cinco son de las
transferencias del Ministerio de Educacion Nacional, como son Saneamiento de Pasivos,
Excedentes de Cooperativas, Plan de Fomento de Fomento a la Calidad, Gastos de
Funcionamiento y Recursos CREE.

5.2. Efectivo de uso restringido

A diciembre 31 de 2.020, la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no posee
cuentas de efectivo de uso restringido.
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5.3. Equivalentes al efectivo

A diciembre 31 de 2.020, la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no posee
cuentas de efectivo diferentes a la Caja y a los Depositos en Instituciones financieras.

5.4. Saldos en moneda extranjera

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte no posee saldos en moneda extranjera

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

VALOR VARIACION

CONCEPTO VARIACION | RELATIVA
$ %

INVERSIONES E
INSTRUMENTOS $ 72.237.096 $ 96.480.770 | $-24.243.674 -25
DERIVADOS

Inversiones de administracion del

L 72.237.096 96.480.770 -24.243.674 -25
liquidez

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte reconoce como Inversiones de
Administracion de liquidez, los recursos financieros colocados con el propdésito de obtener
rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo
durante su vigencia.

Los instrumentos financieros en los que invierte la Institucion, se traducen en depositos de
excedentes de efectivo en Fondo de Fiducia que permite su movimiento constante dependiendo
de las necesidades que se presenten de efectivo durante el tiempo que esta permanezca en los
fondos del emisor.

Este grupo presento una disminucion del (25%) debido al retiro de los recursos que estaban

destinados al pago del convenio suscrito para construccion de infraestructura educativa y
mejoramiento de las condiciones fisicas en la institucion.
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6.1.

CONCEPTO

INVERSIONES DE

ADMINISTRACION DEL

LIQUIDEZ

Inversiones de administracion de liquidez

$ 72237.096| $ 96.480.770

VARIACION |

VARIACION | RELATIVA
%

-$ 24.243.674 -25

Inversiones de administracion
de liquidez a valor del mercado

10.969.087 42.253.986

-31.284.899 -74

Inversiones de administracion

de liquidez al costo

61.268.009 54.226.784

7.041.225 13

Esta conformada por inversiones en el Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior FODESEP
por valor de $61.268.009 y en Fiduexcedentes Bancolombia por valor de $10.969.087.

6.2.Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no presenta Inversiones en
controladas, asociadas y negocios conjuntos.

6.3.

Instrumentos derivados y coberturas

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, no presenta Inversiones en
instrumentos derivados y coberturas.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

La conformacion de la cuenta Cuentas por Cobrar es la siguiente:

VARIACION
VALOR

CONCEPTO VARIACION $ RELATIVA
CUENTAS POR
COBRAR $1.571.486.131 $2.204.072.955 -$ 632.672.602 -29
Prestacion de Servicios 1.414.616.393 1.437.265.330 -22.648.937 -2
Transferencias por Cobrar 85.778 582.997.419 -582.911.640 -100
Otras Cuentas por Cobrar 156.783.960 183.810.206 -27.026.246 -15
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Representa el valor de los derechos de cobro a favor de la Institucion Universitaria, originados
en desarrollo de su funcion administrativa o cometido estatal y de otras actividades que
representan derechos. Al 31 de diciembre de 2020, las cuentas del Grupo Cuentas por Cobrar
presentan un saldo $1.571.400.353, que comprenden las cuentas por cobrar por concepto de los
créditos otorgados por venta de servicios a los estudiantes para el periodo académico de la
vigencia 2020-2 y 2021-1, los cuales estan garantizados por Convenios, crédito directo (Pagaré),
con entidades externas como Banco Pichincha, FENALCO, SUFI-BANCOLOMBIA e
ICETEX, representan el 2.8% del total del activo.

El cobro de la cartera, se realiza teniendo en cuenta los plazos definidos en los actos
administrativos o convenios suscritos, en todo caso, esta no podré superar el semestre académico
0 periodo de ejecucion del servicio financiado.

La medicion de las Cuentas por Cobrar, se realizan sin tener en cuenta la financiacion, esta se
reconoce independientemente como ingresos recibidos por financiacion.

El analisis de las cuentas por cobrar se realiza mensualmente, con el fin de llevar el respectivo
control de los saldos y, determinar al final de cada semestre la recuperabilidad de estos, estos se
realizan individualmente.

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, es consciente que de sus politicas
de crédito depende el acceso y continuidad de un gran nimero de estudiantes para que estos
lleven a cabo exitosamente sus estudios, por tal motivo ha implementado diversos mecanismos
de financiacién entre los cuales se cuenta con un sistema de alianzas estratégicas con diferentes
Entidades Financieras que con sus recursos financian a nuestros estudiantes, asi como también,
la aprobacién de créditos directos por parte de la Institucion con el fin de facilitar el pago de la
matricula para aquellos estudiantes que no puedan acceder a lineas de financiacion externas.

Con estas alianzas estratégicas se pretende recibir como beneficios, una mejora en el flujo de
caja por la liquidez inmediata, disminucion de la carga operativa y a la vez trasladar el riesgo
financiero a cada una de las Entidades externas especializadas en el manejo de crédito educativo.

Lo anterior se refleja en que un 60% de nuestra cartera de servicios educativos esta representada
por la cartera de las entidades financieras de crédito como son ICETEX, BANCO PICHINCHA
Y FENALCO.

Igualmente, al final de la vigencia fiscal se causo la cuenta por cobrar a la DIAN por concepto

del IVA pagado en la adquisicion de bienes y servicios para los bimestres 05 y 06 de 2020 por
valor de $ 139.439.824.30, el cual es reintegrado a ésta entidad.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Esté representada por los bienes muebles e inmuebles que posee la Institucidn y se encuentran
asegurados contra todo riesgo mediante polizas de seguros a favor de la Escuela Nacional del
Deporte, se adquieren con el propoésito de utilizarlos en la prestacion del servicio o en el
desarrollo de su funcion administrativa o cometido estatal y que no estan destinados para la
venta.

Los terrenos no son objeto de depreciacion, salvo que se demuestre que tienen una vida util
finita, es decir, que, por el uso dado al terreno, sea factible establecer el tiempo durante el cual
estara en condiciones de generar beneficios econémicos o de prestar el servicio previsto.

La cuenta Propiedades, planta y equipo se contabiliza al costo de adquisicién, presenta un saldo
de $51.044.604.142, y representa el 91,2 % del total del activo.

VARIACION
VALOR

CONCEPTO VARIACION $ REL,;\/;I'IVA
PROPIEDADES, PLANTA

Y EQUIPO $ 51.044.604.142 $48.342.118.667 | $ 2.702.485.475 6
Terrenos 8.107.750.000 8.107.750.000 0 0
Construcciones en curso 0 8.420.706.044 | - 8.420.706.044 -100
Bienes Muebles en bodega 870.000 0 870.000 0
Edificaciones 42.722.166.956 30.653.868.013 12.068.298.943 39
Maquinaria y Equipo 367.129.560 353.398.745 13.730.815 4
Equipo médico y cientifico 1.228.991.099 1.228.121.099 870.000 0
Muebles, enseres y equipo de 1.072.876.998 925.783.329 147.093.669 16
oficina
Equipos de comunicaciony 1.791.149.282 1.762.617.632 28.531.650 2
computacion
Equipo de transporte, traccion 16.884.286 16.884.286 0 0
y elevacion
Equipo de Comedor, cocina, 88.024.850 88.024.850 0 0
despensa y hoteleria
Depreciacion acumulada de )
E)(r:oRp)ledades, planta y equipo 4.351.238.889 - 3.215.035.331| - 1.136.203.558 35
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El valor mas significativo se concentra en las edificaciones, Terrenos, equipos de comunicacion
y computacion, equipo médico y cientifico, muebles, enseres y equipo de oficina, maquinaria y
equipo.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, realizo el inventario fisico y
valoracion bajo estandares internacionales (IVS) de muebles e inmuebles, maquinaria y
equipos, mediante contrato de prestacion de servicio profesionales de apoyo a la gestion de la
Vicerectoria administrativa celebrado con la Lonja Colombiana de Propiedad raiz, en el mes de
Diciembre de 2016, en cumplimiento al régimen de contabilidad publica, permitiendo la
actualizacion de los bienes registrados como bienes de propiedad de la Institucion.

El dia 21 de Diciembre de 2.020 la Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
recibi6 la ejecucion total del Proyecto “Construccion de Infraestructura Educativa y
Mejoramiento de las condiciones fisicas en la IU Escuela Nacional del Deporte” segin
Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 2,0.2.07.01.007.2018 suscrito entre el Fondo
Mixto para la promocion del Deporte y la gestion social y la Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte por valor de $12.068.298.943, por tal motivo se trasladé el valor de
construcciones en curso a la cuenta de Edificaciones que son las variaciones mas significativas
del Grupo de Propiedades, Planta y equipo, por lo que es necesario que se avalué a tiempo
presente y de una manera sistematica y técnica basada en una nueva inspeccion, la investigacion
del mercado, el estado actual y demas parametros que intervienen en el valor razonable del
activo para fines contables. Por lo anterior la institucion dentro del Plan Mejoramiento 2.021
ha contemplado el desarrollo de esta actividad.

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE - Muebles

Se presenta los saldos y movimientos, correspondientes a las Propiedades, planta y equipo,
durante el periodo 2020.
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CONCEPTOS Y MAQUINARIAY

TRANSACCIONES EQUIPO

SALDO INICIAL §  353.398.745

EQUIPO DE
EQUIPO DE TR.{A}NS‘P ORTE EQUIPO
COMUNIC. Y TRA (_: CION ¥ 'l MEDICOY
COMPUTAC. ELEVACION CIENTIFICO

$ 1.762.617.632 |$  16.884.286 1.228.121.099

EQUIPOS DE

COMEDOR,
COCINA,

DESPENSA Y

HOTELERIA

S 925.783.329 88.024.850

MUEBLES,

ENSERES Y

EQUIPO DE
OFICINA

$4.374.829.941

+ ENTRADAS (DB) b 13.730.815

S 28.531.650 | § -18

5 147.963.669

w

190.226.134

Adquisiciones en compras 13.730.815

28.531.650

147.963.669

190.226.134

- SALIDAS (CR)
Disposiciones
(enajenaciones)

SUBTOTAL (Saldo inicial

+ Entradas - Salidas) S 367129360

§ 1.791.149.282 |8  16.884.286 | § 1.228.121.099

$1.073.746.998

w

§8.024.850

$4.565.036.075

+ CAMBIOS Y
MEDICION POSTERIOR

SALDO FINAL 367.129.560
(Subtotal + Cambios)

1.791.149.282 16.884.286 1.228.121.099

1.073.746.998 88.024.850

- DEPRECIACION

ACUMULADA (DA) 107.591.761

804.662.727 6.080.241 450.610.233

294.254.944 30.707.535

1.693.907.441

Saldo inicial de la

5
Depreciacién Acumulada §0.330.779

565.559.484 4.391.812 340.784.125

225.048.502 21.905.050

1.238.219.753

+ Depreciacion aplicada

L 27.060.982
vigencia actual

239.103.243 1.688.429 109.826.108

69.206.442 8.802.485

455.687.688

DETERIORO
ACUMULADO DE PPE -
(DE)

VALOR EN LIBROS

= (Saldo final -DA-DE) 159.337.799

986.486.5

o
o

10.804.045 777.510.866

779.492.054 57.317.315

2.871.148.634

% DEPRECTIACION
ACUMULADA 29%
(seguimiento)

43% 36% 37%

7% 35%

37%

% DETERIORO
ACUMULADO 0%
(seguimiento)

0% 0% 0%

0% 0%

0%
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10.4. Estimaciones

Mediante acta Gc-2-01-04 de Sostenibilidad contable, del 22 de diciembre de 2017, se adoptan
las vidas utiles de los bienes que conforman las Propiedades, planta y equipo, de acuerdo a lo
establecido en el Plan general de Contabilidad Publica.

Se detalla a continuacion:

ANOS DE VIDA

DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE S .
(Depreciacion
linea recta)
CONCEPTOS MINIMO
Magquinaria y equipo 10
Equipos de comunicacién y 5
computacion
Equipos de  transporte, 10
traccion y elevacion
MUEBLES - " —
Equipo Médico y cientifico 8
Muebles, enseres y equipo de 10
oficina
Equipos de comedor, cocina,
p 10
despensa y hoteleria
INMUEBLES | Edificaciones 45

10.5. Revelaciones adicionales
La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte no realiza revelaciones adicionales

en este grupo porque la titularidad y derecho de dominio de los bienes estan a cargo de la entidad
y no se entregado este derecho a un tercero.
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo que presenta esta cuenta a diciembre 31 de 2020, es de $ 460.728.747 pesos al 0,8%
del total de Activo, los cuales, estdn representados en los recursos intangibles (licencias,
software y su amortizacion)., necesarios para el cumplimiento de las funciones de cometido

estatal de la Institucion.

VARIACION
SORIE=ED) VARIACION $ | RELATIVA %
ACTIVOS
INTANGIBLES $  460.728.747 $ 521.008.528 -$ 60.279.781 -12
Activos Intangibles 881.064.548 716.758.941 164.305.607 23
Amortizacion
acumulada de activos -420.335.801 -195.750.413 -224.585.388 115
intangibles (cr)

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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14.1. Detalle saldos y movimientos

Se presenta los saldos y movimientos, correspondientes a las Activos intangibles, durante el
periodo 2020.

CONCEPTOS Y

TRANSACCIONES

SALDO INICIAL

LICENCIAS

407.330.504

SOFTWARES

309.428.437

5 716.758.941

+ ENTRADAS (DB)

164.305.607

164.305.607

Adgquisiciones en
compras

164.305.607

164.305.607

_SALIDAS (CR)

=SUBTOTAL (Saldo
inicial + Entradas -
Salidas)

571.636.111

309.428.437

5 881.064.548

+CAMBIOS Y
MEDICION
POSTERIOR

SALDO FINAL
(Subtotal + Cambios)

- AMORTIZACION
ACUMULADA (AM)

-313.147.401

s

-107.188.400

$-420.335.800,72

Saldo micial de la
Amortizacion acumulada

110.518.182

852321231

- 195.750.413

+ Amortizacion aplicada
vigencia actual

21.956.168

- 224 585387

DETERIORO
ACUMULADO DE
INTANGIBLES (DE)

VALOR EN LIBROS
= (Saldo final -AM-
DE)

571.636.111

309.428.437

5 881.064.548

% AMORTIZACION
ACUMULADA
(seguimiento)

-35%

-48%

% DETERIORO
ACUMULADO
(seguimiento)

0%

0%

0%
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Pasivo: El pasivo de la institucion estd compuesto por Préstamos por Pagar, cuentas por pagar,

Beneficios a los empleados y Otros pasivos; en la vigencia 2020, se presentaron los siguientes
resultados:

Concepto % Increm.
Pasivo Total 9.020.476.484 6.857.593.028 31.54
Corriente 4,140.172.910 4,177.288.888 -0.89
No Corriente 4.880.303.574 2.680.304.140 82.08
Comparativo Pasivos
Vigencias 2.019 al 2.020
PASIVOS
10,000,000,000
8,000,000,000
6,000,000,000
4,000,000,000 PASIVOS
2,000,000,000
0
2019
2020

Los pasivos presentan una variacion positiva del 31.54% equivalente a $2.162 millones. del
total del pasivo, el 45.90% corresponde a pasivos corrientes y el 54.10% corresponde a pasivos
a largo plazo. Las principales variaciones de los pasivos se presentaron por un aumento del
116% de los préstamos por pagar de corto plazo, del 13.59% en beneficios a los empleados,
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ademas se presentd una disminucién otros pasivos a corto plazo del -78.19% Yy obligaciones
financieras de largo plazo del 82.08%.

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

El 26 de marzo de 2.018 BANCOLOMBIA realizo un desembolso por $6.000 millones,
Pagaderos en cuotas fijas de $ 100 millones e intereses DTF+2.45 puntos sobre saldos a un plazo
de cinco afios (60 meses), para construccion de Fachada y Plazoleta principal, Coliseo Menor,
Parqueaderos y Unidad técnica de almacenamiento de residuos de la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, de los cuales la entidad ha pagado $3.320 millones, quedando un
saldo de $2.680 millones.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte realizo crédito de Tesoreria con
BANCOLOMBIA, por valor de 2.353 millones méas descuento de comision FOGAFIN de $47
millones e INFIVALLE con un saldo a diciembre 31 de 2.020 de $2.600 millones, pagaderos
en la vigencia 2.021, bajo los lineamientos establecidos en el Decreto 678 de 2020?, que en su
articulo 3 establece:

“Créditos de tesoreria para las entidades territoriales y sus descentralizadas. Para efectos de
compensar la caida de los ingresos corrientes y aliviar presiones de liquidez ocasionadas por
la crisis generada por la pandemia COVID 19, las entidades territoriales y sus descentralizadas
podran contratar con entidades financieras créditos de tesoreria durante las vigencias fiscales
2020 y 2021, que se destinaran exclusivamente a atender insuficiencia de caja de caracter
temporal tanto en gastos de funcionamiento como de inversion y deberdn cumplir con los
siguientes requisitos:

3.1 Estos créditos no podran exceder el 15% de los ingresos corrientes del afio fiscal en que se
contratan.

3.2 Serén pagados con recursos diferentes del crédito.

3.3 Deben ser pagados con intereses y otros cargos financieros antes del 31 de diciembre de la
vigencia fiscal siguiente a aquella en que se contratan.

3.4 No podran contraerse en cuanto existan créditos de tesoreria en mora o sobregiros.

Para la contratacion de estos créditos de tesoreria no se requerira autorizacion por: parte la
corporacion administrativa, asi como tampoco el cumplimiento de los; indicadores de que trata
la Ley 358 de 1997 y/o los limites de gasto establecidos en la Ley 617 de 2000, ni la evaluacion
de una calificadora de riesgos a que se refiere el articulo 16 de la Ley 819 de 2003. Igualmente,
no seran objeto de registro ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. “

1 “Por medio de la cual se establecen medidas para la gestion tributaria, financiera y presupuestal de las entidades
territoriales, en el marco de la Emergencia Econdmica, Social y Ecol6gica declarada mediante el Decreto 637
de 2020
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VALOR VARIACION
CONCIET VARIACIONS RELATIVA %

PRESTAMOS POR

PAGAR $ 7.480.276.574|  $3.880.304.140 $3.599.972.434 93

Financiamiento 2.599.973.000 1.200.000.000 2.399.973.000 116

interno de corto plazo

Financiamiento 4.880.303.574 2.680.304.140 2.199.999.434 82

interno de largo plazo

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la entidad proporciona
a sus funcionarios a cambio de su servicio, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los suministrados
directamente a los servidores, como los que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios
y/o sustitutos, segun lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o
en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio. Estos beneficios presentan los
siguientes saldos a diciembre 31 de 2020.

VARIACION
RELATIVA
%

VALOR
VARIACION $

CONCEPTO

BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS $1.102.603.869 $ 970.706.314 $ 131.897.555 14
Beneficios a los empleados a| ) 145 63 g6g 970.706.314 131.897.555 14
corto plazo

PLAN DE ACTIVOS 0 0 0 0
RESULTADO DE LOS

BENEEICIOS 1.102.603.869 970.706.314 131.897.555 14
A corto plazo 1.102.603.869 970.706.314 131.897.555 14
A largo plazo 0 0 0 0
Por terminacion del vinculo 0 0 0 0
laboral o contractual

Posempleo 0 0 0 0

La entidad tiene 36 afios de creacién y desde antes de entrar en vigencia la Ley 100 de 1993, los
funcionarios se encontraban vinculados a CAJANAL, posterior a la entrada en vigencia de la
mencionada Ley, estan vinculados a diferentes Administradoras de Fondos de Pension; con base
en lo anterior, se tiene que la Institucion no cuenta con ningun tipo de pasivo pensional.
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22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

El saldo esta conformado, por los siguientes conceptos:

CONCEPTO Vﬁ:‘ B%%';N
SENEEISIOS ALOS 1.102.603.869
NoOmina por pagar 0
Cesantias por pagar 505.354.165
Intereses sobre cesantias 59.628.577
Vacaciones 241.053.184
Prima de vacaciones 114.131.277
Prima de Servicios 93.589.782
Prima de Navidad 0
Licencias 0
Bonificaciones 88.846.884
Otras Primas 0

Los beneficios a los empleados a corto plazo se mediran por el valor de la obligacién derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

En el saldo de otros pasivos, estan los anticipos de matriculas y los ingresos recibidos por
anticipado por concepto de los diferentes programas ofertados por la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del deporte.

VALOR VARIACION
VARIACION$ RELATIVA %

CONCEPTO

OTROS PASIVOS 437.596.041 2.006.582.574 | -1.568.986.533 -78

Ingresos recibidos por

. 437.596.041 2.006.582.574 | -1.568.986.533 -78
anticipado
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Patrimonio: El patrimonio de la Institucion en la vigencia 2.020 presentd un saldo de

$46.951.101.122.

Comparativo Patrimonio
Vigencias 2.019 al 2.020

PATRIMONIO

47,000,000,000
46,800,000,000
46,600,000,000
46,400,000,000
46,200,000,000
46,000,000,000
45,800,000,000

W PATRIMONIO

2019

2020

NOTA 27. PATRIMONIO

La Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del deporte, para las cuentas de Patrimonio tiene
en cuenta el Capital fiscal, resultados de ejercicios anteriores y resultado del ejercicio, con los

siguientes saldos:

CONCEPTO

VALOR

VARIACION $

VARIACION
RELATIVA %

PATRIMONIO DE

LAS ENTIDADES 46.951.101.122 |  $51.436.207.587 | -§  4.485.106.464 9
DEL GOBIERNO

Capital Fiscal 44.826.296.658|  44.826.296.658 0 0

Resultados de ejercicios 1.488.567.190 2.561.259.369 -1.072.692.179 42
anteriores

Resultados del ejercicio 636.237.274 4.048.651.559 3.412.414.285 84

Al Cierre del mes de diciembre de 2.020, se evidencia una disminucion del -84.29% ($3.413 millones)
en el excedente del ejercicio, debido al impacto negativo producido en la venta del Servicio por la
aplicacion del Acuerdo de Consejo Directivo No. 100.02.01.297 del 28 de mayo de 2020.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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ESTADOS DE RESULTADOS

NOTA 28. INGRESOS

Los ingresos al 31 de diciembre del 2020, ascendieron a la suma de $31.189.958.220, estan
conformados por venta de educativos, corresponde al 43.3% sobre el total del ingreso,
transferencias y subvenciones con el 55.4% y otros ingresos del 1.2% sobre el total de ingresos.

VALOR VARIACION
CONCEPTO VARIACION$ RELATIVA %
INGRESOS $ 31.189.958.220 | $ 38.243.067.302 |-$ 7.053.109.082 -18
Ingresos Fiscales 0 0 0 0
Venta de bienes 0 0 0 0
Venta de Servicios 13.515.149.209 20.430.692.302 -6.915.543.093 -34
Transferencias y 17.289.583.329 |  17.590.096.070 -300.512.741 2
subvenciones
Operaciones 0 0 of o
Interinstitucionales
Otros Ingresos 385.225.681 222.278.929 162.946.752 73

A diciembre 31 de 2.020, la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte disminuy6
sus ingresos en un -18.44% comparado con el afio anterior. Esta variacion fue generada por una
disminucion del 33.85% en la venta de servicios, una disminucion del -1.71%% de las
transferencias del orden nacional (Ministerio del Deporte y el Ministerio de Educacién
Nacional). Es importante aclarar que la disminucion en la venta de servicios corresponde a la
aplicacién del Acuerdo de Consejo Directivo N0.100.02.01.297 del 28 de mayo de 2020, el cual
concede descuentos en el valor de la matricula del 25%, 15% o 10% segun el estrato
socioecondmico del estudiante, al igual que los apoyos econdémicos a estudiantes por hacer parte
de los programas de bienestar universitario, siendo beneficiados, como contraprestantes,
monitores, programa de permanencia estudiantil, entre otros, asi como, el reconocimiento a los
mejores promedios en cumplimiento del reglamento estudiantil, Acuerdo de Consejo Directivo
No. 01-02-148 del 04 de noviembre de 2010, y la aplicacion de la Ley que regula el descuento
electoral en las instituciones publicas.

Los otros ingresos son los relacionados con los rendimientos sobre las cuentas bancarias e
inversiones, intereses de servicios educativos, recuperaciones, aprovechamientos, estos
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presentaron un incremento del 73.31%, debido a las recuperaciones por concepto de la
recuperacion de las devoluciones del | IVA a entidades de Educacion superior y a reintegros
recibidos por concepto de incapacidades.

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

VARIACIO
VALOR N
CONCEFTO VARIACION$ RELATIVA
INGRESOS DE
TRANSACCIONES SIN $ 17.289.583.329 | $ 17.590.096.070 |-$  300.512.741 -2

CONTRAPRESTACION

INGRESOS FISCALES 0 0 0 0

TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES

Otras transferencias 17.289.583.329 17.590.096.070 -300.512.741 -2

OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES

17.289.583.329 17.590.096.070 -300.512.741 -2

0 0 0 0

Transferencias y subvenciones

Transferencias: Corresponden al 2% del presupuesto del Ministerio del Deporte Nacional, es
girado directamente a la Institucién de acuerdo a la ejecucion presupuestal mensual y
Transferencia del Ministerio de Educacion Nacional para Plan de Fomento, Saneamiento de
Pasivos, Excedentes de cooperativas y Recursos para Funcionamiento.

La transferencia recibida del Ministerio del Deporte, esta destinada directamente al desarrollo
del objeto social de la Institucion, pues debe atender programas de formacion de personal y
extension e investigacion, en preparacion y participacion deportiva., de acuerdo a las
necesidades de la Institucidn, en razon al desarrollo de su objeto social, en la vigencia 2020 la
Institucion le correspondio $ 13.311.842.203.

Las transferencias recibidas del Ministerio de Educacién Nacional para la vigencia 2.020, por

concepto de Plan de Fomento, Saneamiento de Pasivos, Excedentes de cooperativas y Recursos
para Funcionamiento, corresponde a$ 3.977.741.126.
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28.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

CONCEPTO VARIACIONS RELATIVA S

Venta de Servicios $13.515.149.209 | $29.484.714.174 | -$15.969.564.964 -54
Servicios educativos 25.073.961.836 29.484.714.174 -4.410.752.338 -15
Devoluciones, rebajas y
descuentos en venta de 11.558.812.626 11.558.812.626 0
servicios (db)
Otros Ingresos 385.225.681 65.346.622 319.879.059 490
Financieros 6.465.419 5.966.959 498.460 8
Ingresos diversos 378.760.262 59.379.663 319.380.599 538

Las fuentes de ingreso de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, son las
siguientes:

Ingresos por venta de servicios Programas de Pregrado: Este ingreso corresponde a los valores
cancelados por los estudiantes de los Programas de Pregrado: Deporte, Fisioterapia,
Administracion de empresas, Nutricién y Dietética, Terapia Ocupacional y Tecnologia en
Deporte.

Postgrado: Este ingreso corresponde a los valores cancelados por los estudiantes en los
Programas de Postgrado: Direccidn y Gestién Deportiva, Actividad Fisica, Fisioterapia del
Deporte, Neurorehabilitacién, Periodismo Deportivo y Teoria y Metodologia del
Entrenamiento Deportivo.

Otros ingresos por servicios educativos: Valores cancelados por actividades relacionadas con
los Programas Académicos tales como: Derechos complementarios, certificados, derechos de
grado, supletorios y habilitaciones, terapias e inscripciones, entre otros.

Ingresos por programas de extension: Corresponde a la venta de servicios educativos tales como:
Diplomados, seminarios, cursos de verano, entre otros, que se ofrecen directamente o por
convenio con Entidades Publicas o Privadas.

NOTA 29. GASTOS

Los gastos presentaron un incremento del 4.58% con relacion al afio anterior, generada por un
incremento del 0.64% de los gastos de administracién, debido contratacion de la prestacion de
los servicios técnicos y profesionales, mantenimiento y arrendamientos. La cuenta de deterioro,
depreciacidn, amortizacion y provisiones aumento el 16.74% debido a las inversiones en activos
realizados por la institucion, este ejercicio contable se realiza teniendo en cuenta lo establecido
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en el Plan General de Contabilidad Publica y mediante acta de Comité de Sostenibilidad

Contable de diciembre 22 de 2017.

Los gastos al 31 de diciembre del 2020, ascendieron a la suma de $ 7.761.975.395.

VARIACION
VALOR
CONCEPTO ARG O REL,;;I'IVA
GASTOS $ 7.761.975.395| $ 7.422312.274| $  339.663.121 5
De administracion y 5.835.797.799 5.798.442.807 37.354.992 1
operacion
Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y 1.360.788.946 1.165.621.762 195.167.184 17
provisiones
Otros gastos 565.388.650 458.247.705 0 0

29.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas

Los gastos de administracidn y de operacion, para el afio 2020, ascendieron a $ 5.835.797.799,
el 27.7% corresponde a sueldos y salarios, el 17.4% corresponde a gastos de personal diversos,

y el 10.5% a prestaciones sociales, entre los mas destacados.

VALOR VARIACION
CONCEPTO VARIACION $ REL,;')I'IVA
GASTOS DE $
ADMINISTRACION,DE | $ 5.835.797.799 | $ 5.798.442.807 37 354.992 1
OPERACION Y VENTAS
De A‘érg";;:;r grf'on y 5.835.797.799 |  5.798.442.807 37.354.992 1
Sueldos y salarios 2.152.124.613 2.041.319.711 110.804.902 5
Contribuciones imputadas 79.414.768 57.325.652 22.089.116 39
Contribuciones efectivas 603.343.300 517.374.449 85.968.851 17
Aportes sobre la nébmina 68.191.900 60.688.800 7.503.100 12
Prestaciones Sociales 817.107.473 711.861.866 105.245.607 15
Gastos de personal diversos 1.347.783.438 1.205.416.177 142.367.261 12
Generales 386.860.896 681.777.382 -294.916.486 -43
mpuestos, contribuciones y 380.971.411 522.678.770 -141.707.359 27
Recursos destinados a la
financiacion del sistema
general de seguridad social en 0 0 0 0
salud
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29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2020 2019 VARIACION $ REL,;\A')FIVA
DETERIORO,
DEPRECIACIONES,
AMORTIZAGIONES y | § 1.360.788.946 | $ 1165621762 | $  195.167.184 17
PROVISIONES
DETERIORO 0 0 0
DEPRECIACION 1.136.203.558 1.094.739.724 41.463.834 4
;eu':;gp'edades' plantay 1.136.203.558 1.094.739.724 41.463.834 4
AMORTIZACION 224.585.387 70.882.037 153.703.350 217
De activos intangibles 224.585.387 70.882.037 153.703.350 217

Depreciacion. La depreciacion se calcula sobre el 100% del valor del activo (sistema lineo
recta). La depreciacion se calcula para cada bien individual. Se consideran depreciables los
bienes tangibles adquiridos por la Institucion, a cualquier titulo que se encuentren registrados
contablemente en las cuentas de edificaciones, maquinaria y equipo, equipo médico y cientifico,
muebles, enseres y equipo de oficina, equipo de comunicacion y computacion, equipo de
transporte, traccion y elevacion, equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria. La vida Gtil
de cada bien se aplica de acuerdo a lo establecido en el Plan General de Contabilidad Publica y
mediante acta de Comité de Sostenibilidad Contable de diciembre 22 de 2017.

La amortizacion se calcula teniendo en cuenta el menor periodo entre el tiempo en que se tendra
los beneficios econdmicos esperados y el plazo establecido conforme a los términos
contractuales, siempre y cuando el activo intangible se encuentre asociado a un derecho
contractual o legal.

29.7. Otros gastos (Covid-19)

El Gobierno Nacional establecid, una serie de protocolos de bioseguridad para mitigar, controlar
y realizar el adecuado manejo de la pandemia de covid-19 fue emitido por el Ministerio de Salud
y Proteccion Social de Colombia a través de la Resolucidn 666 para que sea adaptado por cada
sector a fin de proteger a sus trabajadores durante esta contingencia.
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Este protocolo esta orientado a minimizar los factores que pueden generar la transmision de la
enfermedad y debera ser implementado por los empleadores y trabajadores del sector publico y
privado que requieran desarrollar sus actividades durante el periodo de la emergencia sanitaria.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, destino recursos por valor de $
105.089.715, para adecuar las instalaciones de acuerdo a los requerimientos.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Los costos de Venta presentaron una disminucion del -14.86%, generada por menores valores
contratados en prestacion de servicios técnicos y profesiones, mantenimiento, arrendamiento y viaticos
y gastos de viaje, lo anterior por efectos de la emergencia sanitaria

El costo de ventas, comprende las erogaciones o cargos asociados con la prestacion del servicio
educativo para suministrarlos a la comunidad universitaria.

VARIACION
VALOR

CONCEPTO VARIACION $ REL/;;I'IVA
COSTOS DE VENTAS $ 22.791.745551| $ 26.770.928.469| -$ 3.979.182.917 -15
COSTO DE VENTAS
DE BIENES 0 0 0 0
COSTO DE VENTAS
DE SERVICIOS 22.791.745.551 26.770.928.469 -3.979.182.917 -15
Servicios educativos 22.791.745.551 26.770.928.469 -3.979.182.917 -15

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El efectivo presenta un aumento de $ 1.240.391.701, equivalente al 78.39% en relacion con el
2019, producto de las operaciones en la inversion en infraestructura fisica, las instalaciones
adecuadas para su desarrollo, ademas, de adquirir equipos de ultima tecnologia que les permitan
realizar sus préacticas y afianzar sus conocimientos. Igualmente, la Institucion Universitaria
Escuela Nacional del Deporte, cancel6 oportunamente todas sus obligaciones tanto laborales
como con sus proveedores, todo esto financiado con recursos propios y préstamos por pagar a
las entidades financieras.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2019 Y 2020

CUENTAS
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedentes del afio

CUENTAS DEL BALANCE QUE AFECTA LA
OPERACION

Cuentas por cobrar

Otros activos

Inversiones

Propiedad Planta y equipo

Hacienda Publica

Beneficios a los empleados

Resultado ejercicios anteriores

Otros pasivos

EFECTO NETO PROVISTO PARA LA
OPERACION

ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Operaciones de crédito publico

Aumento en obligaciones financieras

Cuentas por pagar

Aumento en aportes

Aumento en superavit de patrimonio

TOTAL ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL
EFECTIVO

EFECTIVO AL
DICIEMBRE 31

FINAL DEL ANO-

2020

636.237.274
636.237.274

632.586.823
486.634.596
24.243.673

-2.702.194.122
4.049.826.559
131.897.555
-4.049.826.559
-1.568.986.533

-2.995.818.007

3.599.972.433
0

0
0
0

3.599.972.433

2019

1.582.421.141 3.739.179.170

4.049.826.559
4.049.826.559

-598.486.055
75.371.189
2.842.352.150

7.467.517
466
279.043.479
58.726.708
-279.043.479
768.607.537

4.320.945
.936

1.885.638
.652

0

0

0

0

1.885.638
.652

1.240.391.700
$2.822.812.842

-2.156.758.029
$1.582.421.141
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INDICADORES FINANCIEROS
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A Diciembre 31 de cada vigencia

Concepto Férmula
2020 2019 2018 2017 2016 OBSERVACIONES
LIQUIDEZ
Debe ser > 1. Mientras mayor sea el resultado, existira mayor probabilidad de que los Pasivos
. . Activo Corriente / sean pagados, pues existen Activos suficientes para convertirse en efectivo cuando se
Razon Corriente Pasivo Corriente 1,08 1,03 174 419 1022 requiera, un valor muy debajo de 1 implica peligro de caer en insuficiencia de recursos para
enfrentar los pagos.
En la medida que el Activo Corriente es mayor que el Pasivo Corriente, la entidad dispone de
Activo Corriente - un margen que le permite hacer operaciones y se obtiene de descontar las obligaciones
Capital de Trabajo Pasivo Corrient 326.363 132.040 3.534.368 4.760.501 5.542.905 | corrientes de la Institucion de sus derechos o recursos financieros corrientes, permitiendo ello
asivo Lorriente determinar la disponibilidad de recursos para ejecutar las operaciones de la entidad en los
meses siguientes, asi como la capacidad para enfrentar los pasivos corrientes.
ENDEUDAMIENTO
Para el mes de diciembre 16,12% de los activos totales se encuentran financiados por los
o . . acreedores, cuanto menor sea esta razén mayor es la proteccion contra pérdidas en el caso de
Indice ) de | Pasivo Total/ Activo 16,12% 12,00% 15.77% 6.20% 6,70% I|qU|daC|qn. _Qna razén alt,a |nd_|ca que _Ios acreedores son duefios en una forma significativa
Endeudamiento Total de la Institucién. Una raz6n baja es mejor para los acreedores (terceros) porque se encuentra
protegida su inversion y desde luego para la Institucion pues ellos son los duefios de la entidad.
El rango ideal es menor que 30%
. Activo Total / Pasivo Lo ideal es que la Institucion siempre tenga como minimo mas de 2 pesos para cubrir el total
Solvencia Total $6,20 $7,75 $6,34 $16,12 $14,93 de su pasivo.
Para el mes de diciembre 19,21% es la Proporcion del Pasivo sobre el Patrimonio de la
. Pasivo Total / Institucion, Una razén baja indica que no se utiliza el pasivo para financiar el crecimiento
0, 0, 0, 0 0, '
Apalancamiento Total Patrimonio 19,21% 14.81% 18,73% 6.61% 7,18% de la Institucién y que se esta utilizando el capital propio. Hablar de pasivos es hablar de
riesgo, por lo que una empresa mientras mas endeudada este, mas riesgoso es invertir en ella.
RENTABILIDAD (CAPACIDAD ORGANIZACIONAL)
Excedente del Lo ideal serfa que estos indicadores fueran lo mas altos posibles, pues estarian
Rentabilidad del Activo Ejercicio/ Activo 0,01% 7,62% 0,56% 1,44% 6,65% mostrando un mayor rendimiento tanto del esfuerzo hecho en la venta en un periodo, como
Total del . . . ) .
dinero invertido en activos, y es proporcional la rentabilidad del activo con la rentabilidad del
Rentabilidad del | . Excedentedel patrimonio.
- : Ejercicio/ Patrimonio 1,36% 8,74% 0,66% 1,53% 7,13%
Patrimonio
Total
Relacion  Costos vy El gasto no debe ser mayor o igual a un 100%, pues mostraria una entidad con déficit.
Total Gastos / Total
Gastos ~ Totales a 97,96% 89,41% 99,09% 97,62% 87,64%

Ingresos Totales

Ingresos
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1. LIQUIDEZ
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2. ENDEUDAMIENTO
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3. RENTABILIDAD
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Relaciéon de Costos y Gastos
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