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INSTITUCION UNIVERSITARIA Codigo: GF.5,0,2.19.04.04

Fechar 1/06/2018

ESCUELA ESTADO DE RESULTADOS _
SNACIONAL Version: 4
clel DEPORIE Pagina 1 de 1
ESTADO DE RESULTADOS
JUNIO 30 DE 2018
Cifras en miles de pesos

Codigo Nombre del Grupo Valor
Cuenta

INGRESOS
43 VENTA DE SERVICIOS 5,095,743
4305 SERVICIOS EDUCATIVOS 9,581,975
4,395 DEVCLUCIONES, REBAJAS ¥ DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS (DE) 4,488,232
4.4 TRANSFERENCIAS 9,716,032
4428 CORRIENTES DEL GOBIERND GENERAL 9,715,048
4.8 OTROS INGRESOS 395162
4,802 FINANCIEROS 1,542
4,808 INGRESOS DIVERSOS 293,620

TOTAL INGRESOS 15,206,953

GASTOS 3,020,406
5.1 DE ADMINISTRACION 2,321,542
5,10 SUELDOS Y SALARIOS 819273
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 34,845
5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 206,986
5.1.04 APORTES SOBRE LA NOMINA 23,895
5.1.07 PRESTACIONES SOCIALES 395,834
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 386,832
5.1.11 GENERALES 233,262
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 120,615
53 DETERIGRO, DEPRECHCIONES Y AMORTIZACIONES 464,530
5380 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPC 436,218
5366 AMORTIZACION DE INTANGIBLES 28,312
58 OTROS GASTOS 234,334
5802 COMISIONES 47,879
5804 FINANCIERCS 186,455

COSTO DE VENTA Y OPERACION 9,418,605
6.3 COSTO DE VENTA DE SERVICIOS 9,418,605
6.3.05 SERVICIOS EDUCATIVOS 9,418,605

TOTAL COSTOS Y GASTOS 12,439,011

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2,767,942

JOS| FERNAND&RROYO VALENCIA
Rector
{,/.—'—'
&7 g SIS / 05
PATRICIA MARTINEZ
Viceractora Financiera Cantador

1.2 100138-T

Una Institucién Universitaria enfocada en el ser humane come eje central de calidad
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EJECUCION PRESUPUESTAL
{Junio 30 de 2.018)

El Presupuesto de ingresos y Gastos definitivo para la Institucién Universitaria
Escuela Nacional del Deporte para la vigencia fiscal del 2.018 ascendid a la suma
e $52.012 miones.

La ejecucion del Presupuesto de ingrescs a 30 de Junio de 2.018, fue del 57% dei
valor programado, que asciende a la suma de $29.622 millones, de los cuales el
recaudo efectivo corresponde a $26.722 miillones, los recaudos estan
representados en la venta de servicios educativos v las fransferencias. La venta
de servicios muestra una ejecucion del 50%.

Con el recaudo efectivo se apalancaron gastos por valor de $11.551 miliones,
quedando compromisos constituidos por pagar por valor de $ 2.976 millones,
sumando una ejecucion de $14.527 millones, equivalentes al 27.93% del
Presupuesto de gastos definitivo y con un saldo por ejecutar de $ 37.485 millones
gue corresponden al 72.07% del total del Presupuesto.

ESTADOS CONTABLES
{Junio 30 de 2.018)

Los Estados Financieros de la Institucion Universitaria Escuela Nacional de!
Deporte, se preparan de acuerdo al Nuevo Régimen Contable de ia Resolucion
No. 533 de 2015, mediante el cual se incorpora el régimen de Centabilidad Plblica
Y el marco normativo para las entidades de gobiemo, que foma como referente
principal las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico {NICSP)
y reflefan de manera fidedigna los registros contables de los libros y auxiliares que
soportan nuesira contabilidad.

El Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resuitados a 30 de Junio de
2.018, esta constituido por;

Una Institucién Universitaria enfocada en e ser humano come eje centrat de calidad




INSTITUCION UNIVERSITARIA Cdodigo:GF.5,0.2.19.04.07

@%fCiU{E)LﬁAL NOTAS A LOS ESTADQOS Fecha: 01/06/2018
Pagina 15 de 18

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
Efettive

Esta constituida por las cuentas de cajg, bancos y corporaciones, presentando un
saido de $9.317 millones, que corresponde a los recaudos por concepic de venta
de servicios periodo académico 2018-1 y fransferencias de Coideportes;
equivalentes al 17.20% de! {oial del activo.

Inversiones

Esta conformada por una inversion de renta variable en FODESEP, que a la fecha
presenta un saido de $54 millones equivalentes al 0.10% del total del activo.

Cuentas por cobrar

A 30 de Junio de 2.018 las cuentas del Grupo Deudores presentan un saldo
$2.892 millones, que comprenden las cuentas por cobrar por concepto de los
crégitos otorgados por venta de seivicios a fos estudiantes para el periodd
académico de la vigencia 2018-1, los cuales estan garantizados por Convenios,
crédito directo (Pagaré) y con entidades externas como inversora Pichincha e
ICETEX que representan el 5.34% del total del activo; asi mismo, incluye los
anticipos por legalizar, entregados para & cumplimiento de las funciones de
docencia, investigacién y proyeccién social v los convenics suscritos con la
Secretaria de Deporte y Recreacion.

Propiedad Planta y Equipo

La Propiedad Planta y equipo se contabiliza al costo de adquisicién y se realiza la
depreciacion correspondiente al mes de Febrerc de sus diferentes activos,
presenta un saldo de $41.179 miilones, y representa el 76.01% del total de]
activo. Esta reflejada en Terrenos, Edificaciones, Equipo de Comunicacién y
Cémputo, Muebles y Enseres, Equipo de Oficina, Maquinaria y Equipo, Equipo
Médico y Cientifico y Equipo de Transporte, valores que se encuentran detailados
en ef Estado de Situacidn Financiera.

La depreciacion se caicula utilizando el método de linea recta.

Una Institucion Universitaria enfocada en el ser humano come eje central de calidad
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Otros activos

Esta conformado por las cuentas de avances y anticipos, activos intangibles y
amortizacion acumulada de intangibles, presenta un saido de $734 millones, que
representa el 1.35% dei total del activo.

PASIVO
El Pasivo esta compuesto por las siguientes Cuentas:

23  Prestamos por Pagar

24  Cuentas por Pagar

25  Beneficios a los empleados
29 Otros pasivos

» 0 & &

Deuda Publica Interna

El 17 de Abril de 2.013 el Instituto Financiero para el Desarrolio dei Valie del
Cauca INFIVALLE, realizo un desemboiso por $1.500 millones, Pagaderos en
cuotas fijas e intereses sobre saldos a un plazo de cinco afios, de los cuales la
entidad ya cancelo la totalidad dei préstamo.

El 24 de Noviembre de 2.014 Bancolombia realizo un desembolsc por $4.000
millones, Pagaderos en cuotas fijas e intereses sobre saldos a un plazo de cinco
ainos, para construccién de aulas de ciase para los programas académicos de iz
Institucidn Universitaria Escueia Nacional dei Deporte, de 1os tuales fa entidad ha
pagado 3 2.934.5 millones quedando un saidc de $1.065.5 miliones.

El 26 de Marzo de 2.018 Bancolombia realizo un desembolso por $6.000 millones,
Pagaderos en cuotas fijas de $ 100 millones e intereses DTF+2.45 puntos sobre
saldos a un plazo de cinco aitos (60 meses), para construccion de Fachada v
Plazoleta principal, Coliseo Menor, Parqueaderos y Unidad técnica de
aimacenamiento de residuos de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, de los cuales la entidad ha pagado $ 300 millones quedando un saldo de
$5.700 millones

Una Institucidn Universitaria enfocada en el ser humano como eje central de calidad
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Cuentas por Pagar.

Las cuentas por pagar estan representadas en obligaciones contraidas con los
proveedores, retenciones e impuestos de timbre, las cuales muesiran un saldo de
$432.3 millones, eguivalentes al 4.59% del total del Pasivo.

Beneficios a Empleados

Esta constituida por los diferentes rubros tales como Nomina por pagar,
Cesantias, Interés de cesantias, Vacaciones, Bonificaciones y Primas que la
instifucion adeuda a sus empleados y docentes y asciende a la sume de 7604
millones, equivalentes a un 8.07% del total del Pasivo

Otros pasivos

La cuentas ofros pasivos estan representadas por los ingresos recibidos por
anticipado de las matriculas realizadas en el mes de Diciembre 2017 a Junio de
2018 de los diferente programas ofertados por la Institucidn Educativa Escuela
Nacional del Deporte y asciende a fas suma $1.462, equivalentes a un 15.52%

PATRIMONIO

La cuenta del Pafrimonic asciende a la suma de $44.754 miliones, esta
representada en el Patrimonio Instituciona! y la utilidad arroja un saldo positivo de
$2.768.

Una institucion Universitaria enfocada en &l ser humano como eje central de calidad
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INGRESOS

Los ingresos a 30 de Junio de 2.018 ascendieron a la suma de $15.207 millones,
los cuales fueron recaudados por concepto de venta de servicios educativos v

transferencias de Coldeportes.

GASTOS

Los gastos y costos del periodo a Junic 30 de 2.018, ascendieron a la suma de
$12.439 millones, los cuales estan representados en sueldos, horas extras y
festivos, prestaciones sociales del personal administrativo y docente, entre otros,
requeridos para el normal funcionamiento y

Institucional.
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ESTADC DE RESULTADOS
(Junio 30 de 2.018)

cumplimiento de la Misidn
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ORDEN DEL DIA

CONSEJO DIRECTIVO SESION ORDINARIA No. 1,0.01.01.390

Santiago de Cali, 19 de Julio de 2018

1. VERIFICACION DEL QUORUM
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
3. APROBACION ACTAS Nos. 1,0.01.01.384, 1,0.01.01.385Y 1,0.01.01.386

4. AVANCE PROCESO ACREDITACION PROGRAMAS DE DEPORTE Y
FISIOTERAPIA

5. INFORME DE RECTCRIA

a) Informe Académico
6. INFORME FINANCIERO A 30 DE JUNIO DE 2018
7. PROPOSICIONES Y VARIOS
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El Titgfo -yfo Caracter de la Sesion Ordinaria Consejo Directivo
Reunion:
STA 1,0.01.01 | 385 FECHA: | 16 | 03 | 2018
Hora: DE | 10:25 | AM | Al 12:50 | PM LUGAR | Sala de Juntas Rectoria
ASISTENTES:
Nombre Cargo
Dr. CARLOS HORACIO LIBREROS -
SALAMANCA Representante Sefior Alcalde

Dr. JOSE LUIS ECHEVERRY AZCARATE
Dra. LINA MARIA CARDONA FLOREZ

Dr. LUIS FIDEL MORENO RUMIE

Dr. HUGO ALBERTO IBARRA HINQJOSA
Fis. ROGER STIVEN MICOLTA TRUQUE
Lic. RAMON LOPEZ FERRER

Representante sefior Presidente
Delegada Ministra de Educacion
Representanie Sector Productivo
Representante Ex Rectores
Representante Direclivas Académicas
Representante de los Docentes

Esp. JOSUE RICARDO MARTINEZ HERRERA

Representante de los Egresados

Est. RONALD ALFONSQO IDROBO BOTELLO

Representante de los Estudiantes

Dr. JOSE FERNANDO ARROYO VALENCIA

Rector

Dra. MARIA ISABEL ANDRADE Secretaria Adhoc
INVITADOS:
Nombre Cargo
AUSENTES:
Nombre Cargo

ORDEN DEL DiA:

1) VERIFICACION DEL QUORUM

2) LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DIiA

3) INFORME ELECCION Y POSESION REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES, RAMON
LOPEZ FERRER, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE

4) APROBACION DE ACTAS NO. 1,0.01.01.376 Y NO. 1,0.01.01.377

5) INFORME VISITA DE VERIFICACION DE CONDICIONES INICIALES, PROCESO DE
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DEPORTE Y
FISIOTERAPIA.

6) INFORME AVANCE ACREDITACION ALTA CALIDAD

7) INFORME AVANCE EDUCACION VIRTUAL

8) INFORME RECTORIA
a) INFORME ACADEMICO

9) INFORME FINANCIERO A ENERO 31 Y FEBRERO 28 DE 2018.
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[10) PROPOSICIONES O VARIOS

DESARROLLO:

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se establece la asistencia de los Miembras del Consejo Directivo, que permite dar inicio a la
Sesidn.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Representante de las Directivas Académico Administrativo Roger Micolta Truque pone a
consideracién el aplazamiento del informe Académico de marzo de 2018 para la préxima
Sesién, argumentando que en las Ultimas dos semanas, las Direcciones Técnicas de
Proyeccidn Social; de Investigacion y las Facultades de Ciencias de la Educacion y del Deporte
y de Salud y Rehabilitacién estuvieron dedicadas a preparar la visita de Condiciones iniciales
para la acreditacién de alta calidad de los programas de Deporte y Fisioterapia.

El Presidente Carios Horacio Libreros Salamanca pone en consideracién de los sefiores
Consejeros, la solicitud hecha por el Representante de las Directivas Académice
Administrativo, Roger Micolta Truque, la cual se acepta.

Con la anterior modificacion, el sefior Presidente somete a consideracion ¢l Orden del Dia, el
cual se aprueba por unanimidad de los sefiores Consejeros.

3. INFORME ELECCION Y POSESION REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES, RAMON
LOPEZ FERRER, ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA IUEND.

£ sefior Rector informa que mediante Resolucién de Rectoria 1,0.18.094.2018 del 31 de Enero
de 2018, se convoch al Estamento Docente para elegir el Representante de Los Docentes ante
el Consejo Directivo de la Institucidn, que el escrutinio se lievd a cabo el 15 de febrero de 2018,
resultando elegido el profesor RAMON LOPEZ FERRER con un total de ciento treinta y siete
(187) votos. Felicita al Profesor Ferrer por el respalde del estamento docente y le da la
bienvenida al Consejo Directivo. Se anexa a la presente, El Acta de Resultados No.
2.0.15.01.006.

El sefior Presidente posesiona al profesor RAMON LOPEZ FERRER como Representante de
Los Docentes ante El Consejo Directivo de La Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte para un periodo de cuatro (4) afios.

Los sefores Consejeros felicitan al profesor Ramén Ldpez Ferrer, por su eleccion como
Representante de Los Docentes ante El Consejo Directivo; El Representante de los Docentes
agradece a los Sefiores Consejeros el respaldo dade y las palabras de felicitacion y
bienvenida. y manifiesta que para él es un honor seguir siendo miembro de éste importante
érgano de direccion y aspira a seguir en el mismo proceso y apoyando todo lo que a bien tenga
la institucién.

4. APROBACION ACTAS 376 Y 377

PROBACION DE ACTAS No. 1,0.01.01.376
El Sefior Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca somete a consideracion el Acta No.
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1,0.01.01.3786 correspondiente a la Sesion Extracrdinaria del 1 de noviembre de 2017, la cual
se aprueba por unanimidad de los Miembros del Consejo Directivo.

APROBACION DE ACTAS No. 1,0.01.01.377

El Sefior Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca somete a consideracion el Acta No.
1,0.01.01.377 correspondiente a la Sesion extracrdinaria del 10 de noviembre de 2017, la cual
se aprueba por unanimidad de los Miembros del Consejo Directivo.

5. INFORME VISITA DE VERIFICACION DE CONDICIONES INICIALES, PROCESO DE
ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DEPORTE Y FISIOTERAPIA.
La Delegada de ia Sefora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez pide disculpas
por no poder asistir “ese dia” (visita de la Par del CNA), pero aclara que estuvo muy pendiente
y felicita a la Escuela por la importancia que le dio al tema.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Luz Stella Murillo Zabala manifiesta que esta
revisando lo que fue la visita de la Consejera del CNA, la doctora Cecilia Dolores Correa de
Molina. Manifiesta que el | avance que esta presentando, mas que mostrar los reconocimientos
y forfalezas que la representante del CNA dio, se centra también en los comentarios y
observaciones que la doctora no dijc en pablico. Por ejemplo; Expresé que ella pensaba que
venia a visitar una Escuelita y se encontro con un sitio totalmente diferente; asi mismo,
reconocidé que hay una Institucibn muy organizada. También, hizo un reconocimiento de la
Autoevaluacién Institucional, pero también, dijo que la pestafia de la Autoevaluacién se va a
abrir, que en mayo iba a enviar su informe y que nosotros deberiamos iniciar un plan de choque
en aquellos temas que conocemos pueden mejorar. El CNA abre la pestaria de Autoevaluacion
con fines de Acreditacidén y nosotros como Institucidn tenemos que decidir fecha de inicio vy
finalizacion, las cuales, no se pueden correr. Somos nosotros mismos los que establecemos
el plazo.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez comenta que
cuando estaba en la UCEVA mirando el plan de infraestructura, un arquitecto dijo que no se
podia pensar en pequeno sino en grande como la Escuela, a la que definié como una de las
obras mas increibles escondida defras de una puerta que nadie conoce.

El Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca pregunta si es necesario esperar a que
llegue el informe del CNA para iniciar el Plan de Chogue.

lL.a Jefe de la Oficina Asesora de Planezcion Luz Stella Murilio Zabala responde que no, que
ya se han hecho las transcripciones de muchos audios y la proxima semana se retine el Doctor
Héctor Eli Rizo Moreno con los responsables, es decir, Vicerrectores, Decanos, equipo técnico
entre otros, para revisar los temas a los que hizo referencia la Par del CNA, que se tienen que
respetar y cumplir, sefialando que en lo grueso del plan de mejoramientc aparece la
Investigacién como uno de los puntos principales.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Fidrez sugiere explotar
al maximo y aprovechar en todo lo que se pueda al especialista en el tema de
Internacionalizacién, Dr. Luis David Prieto, quien tiene a la Javeriana con todos los programas
acreditados.
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El Representante del Sector Productivo Luis Fide! Moreno Rumie manifiesta gue desde el
Consejo se debe hacer seguimiento a lo que se va a hacer y al cronograma. El plan debe incluir
una reunion con el Dr. Luis David Prieto, las directivas académicas y el Sehor Rector. Expresa
que hay una accién que se debe emprender y es hacer Maestrias con universidades que estén
acreditadas nacional o internacionalmente. Expresa que se deben ajustar las cosas de cara a
la segunda oleada o visita de los pares, cuando la Escuela debe mostrar con argumentos las
alianzas internacionales logradas o proyectadas. Pide también usar la colaboracién del doctor
Prieto para que nos fortalezca en el tema de Investigacion, agregando que si la Escuela tiene
un grupo categorizado se le debe entrar con todo ef apoyo financiero para que suba a otra
categoria.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinojosa sabre el tema investigacion,
€Xprésa que una persona O grupo que esté bien categorizada sirve para irrigar los demas
grupos,

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flrez sugiere invitar a
Luis David Prieto a que escriba un articulo de investigacion para la Escuela sobre la
internacionalizacion del deporte, algo que podria hacer en compania de uno de nuestros
docentes. Enfatiza que, en materia de investigacién, con base en los resultados de MIDE, no
solo es propia sino que se tienen en cuenta las co-autorias. Insiste, en que hay que lograr
convenios con universidades acreditadas.

La Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Luz Stella Murillo Zabala manifiesta que el plan
de choque, que habia salido de la autoevaluacion, se fiene que hacer fortaleciendo ia
investigacion, la planta docente, la internacionalizacién, que son temas en ios que hemos
venido trabajando, también, en la visibilidad de la Institucién en el entorno y la sociedad, algo
que la doctora del CNA recalcs, la idea es tener un panorama definido para este ano y parte
del proximo.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Trugue explica que la gente del CNA viene
inicialmente para verificar si l2 Institucién tiene capacidad de generar un programa acreditado,
hasta ahora, todo suena y apunta a que de lo que vio la Par hay para sacar un programa
acreditado. Lo que sigue, explica, es ver si esos dos programas {Deporte y Fisioterapia) son
acreditables. La primera mirada fue conceptual Y la que viene es netamente técnica y la
Escuela ya sabe todo lo que esta pendiente.

Expresa que hay una propuesta que implican una serie de esfuerzos, pues ahora los Pares
vienen a meterse es al programa, buscando evidencias reales. El CNA tendra en cuenta, no
literatura y discurso, sino datos exactos y puntuates, que a la gran mayoria de documentcs
que se mandan al Ministerio, hay que incluirles estadisticas, acuerdos con entidades externas
Y proyeccion social.

El Representante de los Ex Rectores Hugc Alberto Ibarra Hinojosa recuerda que la Par dijo
que habia unos frentes limitados de bases de datos, algo en lo que también ha insistido el
Doctor Héctor Eli Rizo Moreno
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fa Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Florez agrega que Luis
David Prieto dijo lo mismo en relacién con el tema de Investigacion.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque asegura que la Aufoevaluacidén mostrd o que
nos falta y que de ahora en adelante vienen las evidencias. Dice que, de cara a la meta de
Acreditacidn, se va a presentar un plan de trabajo que defina plazos de tiempo y o que se
necesita para hacer cada emprendimiento

Ei Rector José Fernando Arroyo Valencia hace un reconocimiento pUblico & todo el trabajo
realizado por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Luz Stelia Murillo Zabala, jalonando
al equipo interdisciplinario y al grupo de docentes. El Consejo en plenc felicita a la Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacidn y su grupo de trabajo.

6. INFORME RECTORIA.

El Rector José Femando Arroyo Valencia inicia su informe haciendo un reconocimiento a los
diferentes estamentos por su compromiso durante la visita de la Par del CNA. Informa que la
Par se reunié con los estudiantes liderados por el Representante de los Estudiantes Ronald,
Alfonso Idrobo Botello, quien hizo la apertura de la reunién, agregando que dejaron muy buenz
impresién sobre el compromiso y sentido de pertenencia con Ia Institucion. Manifiesta que le
liamé mucho la atencion la reunién con jos Empleadores, un almuerzo de trabajo de 12 a 2
p.m., con gente muy ocupada como el Dr. Baltazar Medina, Presidente del COC, también,
destaca la presencia de funcionarios de INDERVALLE, los clubes de fitbol de |a ciudad, Ligas,
Federaciones, Clinicas, dependencias de la Alcaldia como la Secretaria del Deporte y la
Recreacidn, expresa que fue un voto de respaldo que demuestra que la gente nos tiene
confianza y nos ven con buenos o0jos. Argumentando que dieran testimonio de lo que hacen
nuestros egresados en sus empresas y aprovecharon el espacio para expresar opiniones
sobre algunos mejoramientos que se deben revisar e implementar de ser necesarios.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinojosa sugiere hacer una
referencia a este episodio que considera muy importante, para decirle a la comunidad que nos
visitd una Par Académico del CNA y para agradecer a todos los estamentos que contribuyeron,
especialmente a los externos, enumerando a todos los que asistieron y si es posible invitarlos
a un desayuno, para contarles los resultados, pues son fuentes de ingreso que deben tener
retencion y contacto directo con la Escuela.

E! Representante de los Estudiantes Ronald Alfonso fdrobo Botello resalta que el momento de
la visita se vio muy espontdnec y los estudiantes participaron activamente. Expresa que la Par
pregunto por las elecciones para elegir al Representante de los Estudiantes ante el Consejo
Directivo. El Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca acota que lo que estaba
verificando la Par era si se habia hecho el proceso correcto para elegir al Representante de

los Estudiantes ante el Consejo Directive de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Florez, en relacion con
lo dicho por el Presidente, expresa que mas que verificar el procese, la Par estaba mirando

como esta la gobemabilidad de fa Institucion, para saber si hay transparencia en log procesos
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y agrega que la gobemabilidad es un punto que se tiene en cuenta entre las condiciones para
la Alta Calidad.

£l Rector José Fernando Arroyo Valencia comenta que, para la visita de la Par del CNA, se
compilaron los documentos insfitucionales y las presentaciones, hecho que sirve para
organizar la casa y tener bases de datos sdlidas en ese aspecto. Igualmente, informa sobre la
solicitud de la Presidencia de la RepUblica para los dias 4, 5 y 6 de Abril, cuando se hara una
Jomada de Transparencia con las Instituciones Publicas del Valie del Cauca. Otra muesira de
que la Escuela es tenida en cuenta a nivel nacional.

El Rector, José Femando Arroyo Valencia, informa sobre su dialogo con el doctor Luis David
Prieto, en el que lo invité a la visita de |la Par. Comenta que inicialmente estaba muy dispuesto
a venir, pero cuando supo quién era la Par consideré poco recomendable su presencia,
argumentando que la Universidad Javeriana ~sobre todo su Rector- ha tenido una postura con
relacién a los miembros del CNA, que no debieran ser arte y parte, pues los consejeros son
funcionarios de ias universidades. El Rector vio la posicién del Dr. Prieto como de cautela y la
acogio. Asi mismo, expresa que entre el 23 de Abril, de 8 a 4 pm, se haran entrevistas virtuales
via Skype a los aspirantes a la Direccidn Técnica de Internacionalizacion, por parte del doctor
Luis David Prieto.

De ofro lado, el Rector, José Femando Arroyo Valencia, informa que desde hace 15 dias se
dio inicio a la Auditoria Gubemamental con Enfoque Integral a las vigencias 2015y 2016 de la
Institucion Universitaria Escuela Nacionai del Deporte, por parte de [a Contraloria General de
Santiago de Cali., que a la fecha no han habido observacicnes ¢ hallazgos y espera que la
Escuela salga bien librada, como siempre ha sucedido.

Iguaimente, informa el sefior Rector sobre la ubicacidn de cinco pantallas en sitios estratégicos,
para informacién institucional en la comunidad, inversion que se hizo en toda la parte de
logistica.

El Rector, José Fernando Arroyo Valencia, invita a los Consegjeros a releer la Mision en su
formulacion y redaccion, pues expresa que cuando se lee con cabeza fria se da uno cuenta
que hay forma de replantearia, sin que deje de ser la Misién que quisimos plantear. Asegura,
que siente que algo quedd faltando en la Mision institucional y que espera que no sea una
percepcion sélo suya.

El Representante de! Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie asegura que despues de la
visita de la Par del CNA esta claro que se requiere mejorar en varias areas y una de ellas es
cornunicaciones. Pregunta sobre si existe una oficina de Informatica y Estadisticas, pues todos
los datos existen, perc estdn en cada oficina y cuando el Ministerio u otra entidad sclicitan
informacion los datos estéan, pero dispersos. Recomienda tener mucho cuidado en el tema de
manejo de claves de acceso a las diferentes plataformas, para evitar casos de hackers (piratas
informéticos). Pide que para el prdximo Consejo s¢ traiga una propuesta sobre este punto. El
Presidente, sobre el tema de seguridad abordado por El Representante del Sector Productivo
Luis Fidel Moreno Rumie, dice que la Ley de Transparencia exige que mucha informacion esté
colgada en la red y a disposicion de! que la requiera y es de caracter obligatorio.
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La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Fldrez dice que o que
pide el Representante del Sector Productivo es un Enterprise Resource Planning (ERP,
sistema de planificacién de recursos empresariales) que maneja todos los procesos que son
administrativos como el sistema financiero, de contratacién, 1o juridico, inventarios, muebles €
inmuebles. Explica que lo que no tendria esa ERP seria la parte académica. Pero si incluiria
el manejo de nuestros docentes para que ellos pidan certificaciones en linea, para manejar
tiempos, némina. Son plataformas que integran procesos transversales para tener un Gnico
punto de encuentro.

ALCALEVA BC
SANTUGE DE CA1E

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie felicita al Rector Dr. José
Fernando Arroyo Valencia, a la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, Dra. Luz Stella
Muriflo Zabala y a todo el equipo académico y administrativo porque considera se han puesto
la camiseta frente al propésito institucional de la Alta Calidad.

E! Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinojosa se une a las voces de
reconocimiento per el trabajo que se pudo ver en el informe de la Par del CNA. Expresa que
ese informe es el mejor espejo de que estamos haciendo las cosas bien y que lo que falta
estamos en condiciones de hacerlo y mejorarlo. Aplaude, que el Rector ha logrado rodearse
muy bien, con un equipo académico, financiero y administrativo que responde positivamente a
las iniciativas institucionales.

7. INFORME FINANCIERO A ENERO 31 Y FEBRERO 28 DE 2018.

lLa Vicerrectora Financiera, Patricia Martinez presenta y sustenta de manera amplia y suficiente
en documento fisico1 y verbal el Informe Financiero de La Institucidon Universitaria Escuela
Nacional del Deporte al 28 de febrero 2018, en su informe destaca los siguientes puntos:
Informe de Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gastos; Balance General, Estado de
Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental; Notas a Los Estados Contables e
Indicadores Financieros comparativos a febrero 28 del 2014 al 2018. Asi mismo, expone de
manera amplia y suficiente los formatos de Ejecucion Presupuestal enviados por el Ministerio
de Educacion Nacional.

La Vicerrectora Financiera explica que el informe se hace con la nueva presentacién de las
NICS, que se dio inicio a las nuevas cuentas, se hicieron los ajustes, comenta que se esta
trabajando con la asesoria de Néstor Toro Parra y Asociados S.AS, fodo el proceso de
fransicion cuenta por cuenta, saldos iniciadles de 2017, para que los nuevos saldos que pasan
a enero de 2018, sean lo mas ajustados pesibles a la realidad. También, manifiesta que en el
balance no se hizo el comparativo con el afio pasado porque no tenia punto de comparacion
con {os nuevos estandares.

El Representante de los Ex Rectores, Hugo Alberto ibarra Hinojosa pregunta por la apreciacion
que se tiene frente a las dos metodologias. La Vicerrectora Financiera responde que este
nuevo método refieja la verdadera situacién de la entidad, es decir, en tiempo real.

E! Delegado del Serior Presidente José Luis Echeverry Azcarate pregunta por el presupuesto
de transferencias de COLDEPORTES del aiio pasado y el de 2018. La Vicerrectora Financiera

1 Que se anexa a la presente Acta.
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responde que son $15.600 millones de 2018 y en el 2017 fueron alrededor de $7.100 millones;
explica que el haberse duplicado la transferencia se justifica por una serie de rezagos de
vigencias anteriores que le estaban debiendo a la Institucién.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS.

E! Rector José Fernando Amoyo Valencia informa que la semana pasada a un estudiante, por
robarle el computador portatil que llevaba en la maleta, le pegaron un tiro en la cabeza. Dice
que la Institucién siempre ha sido muy sclidaria en estas situaciones y que el cuerpo del
gstudiante sera desplazado hasta su natal Tumaco. Cuenta que dias atrds fallecié otro
estudiante en un accidente de moto y también se refiere al fallecimiento del ex Rector Tulio
Martinez. Considera que ha sido un semestre de luto para la Institucion.

El Rector sugiere se implementen unas charlas y espacios pedagogicos, pues asegura que no
hay semestre en que no fallezca un estudiante en un accidente de transito, argumentando que
la moto es un medio de transporte muy usado por los estudiantes, especialmente por los que
viven en Jamundi, Palmira y Puerto Tejada, entre otros municipios.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie pide un minuto de silencio
por el Ex Rector y los tres estudiantes fallecidos.

El Delegado del Sefior Presidente de la Replblica José Luis Echeverry Azcarate, se refiere a
los peligros a los que se exponen [os estudiantes, sobre tode en horas pico, cuando cruzan la
calle 9 buscando Centro Sur. El Rector informa que se en varias ocasiones se ha hecho la
gestion ante la Secrefaria de Transito para ubicar reductores, en este sitio, la cual ha sido
negada, pero nuevamente se haré la solicitud ante las instancias pertinentes.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Flérez, expresa que el
argumento de la Secretaria para no colocar reductores es que hay dos seméaforos muy cerca,
pero sin embargo aclara que la via nunca esta libre de transito. El Presidente Carlos Horacio
Libreros Salamanca pide que se haga la peticion y él se encarga de tramitarla en la
Adninistracion Municipal.

Bl Representante de los Egresados Josué Ricardo Martinez, sugiere colocar unas imagenes
antes del semaforo, que le permita a los conductores de carros y motos tener claro que se
aproximan a una universidad y que deben mermar la velocidad.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez manifiesta que el
Ministerio esta haciendo acompaiiamiento a todas las instituciones técnicas, tecnoldgicas ¢
Instituciones Universitarias, con 60 horas de acomparfiamiento para acreditacién. Vienen a
ayudarnos a hacer el plan de mejoramiento y €s un apoyo que no tiene ningln coste.

El Delegado del Sefior Presidente José Luis Echeverry Azcarate dice que desde el COC vienen
trabajando en un evento grande para el Valle del Cauca como parte del Ciclo Olimpico,
buscando posicionar ciudades. Comenta que con el Presidente del Comité Olimpico
Colombiano, Dr. Baltazar Medina, la Gobernadora del Valle, Dra. Dilian Francisca Toro e
INDERVALLE, la idea es traer los Jueges Bolivarianos al Valle para el 2021, enfrentando las
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candidaturas que presentardn Caracas y La Paz. Resaltando que este evento serviria de base
para traer a la Escuela recursos de COLDEPCRTES y dineros internacionales.

El Representante de los Egresados Josué Ricardo Martinez Herrera comenta gue en
coordinacion con la Unidad de Pedagogia en cabeza de la Profesicnal Claudia Anyeli
Cardenas se inici6 el programa de farmacién académica para los egresados. Igualmente, hace
referencia a la visita de una delegacion de Italia (del 8 al 13 de Abril), del club que él representa
en Colombia (Inter de Milan) y solicita al Rector un espacio para reunirse pues asegura hay un
interés de este club para hacer una alianza con la Institucion, Asi mismo, hace referencia al
tema de Intemacionalizacién y comenta sobre la visita de una delegacidn de Espaiia. Dice que
hay 30 universidades espafiolas que quieren apoyar a los estudiantes en Colombia, generando
becas a través de la Fundacion Carolina.

El Representante de los Estudiantes Ronald Alfonso Idrobo Botello pide hacer gestién ante el
Secretario de! Deporte v la Recreacion para que los estudiantes de Deporte y demas de la
Escuela puedan circular sin ninguna restriccién por todos los escenarios deportivos de |a
Unidad, trayendao a colacién el modelo del Centro de Alto Rendimiento que visité en Mexico.
El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie aclara que estas son
propiedades privadas de otras entidades y que el clerre de la puerta de acceso al estadio Pedro
Grajales se dio por la falta de control de las perscnas que venian de alla para aca y que
generaba una situacion de inseguridad. Ademas, expresa que no ha existido la mejor buena
voluntad de la citada Secretaria.

Conclusién

» Aprobacion Acuerdo No. 1,0.02.01.258 del 19 de enero de 2018 “Por medio del cual se
fijan las tarifas de remuneracién de los Docentes Ocasionales y Hora Catedra en la
INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE vigencia 2018”.

« Gestionar nuevamente ante la Secretaria de Transito la posibilidad de colocar reductores
en Ia Calle 9 frente a la Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte.

En este estado, siendo las 12:50 P.M, el sefior Presidente da por finalizada 1a Sesion No.
1,0.01.01.385 y se cita a Sesién Ordinaria el 23 de abril de 2018.

Anexos: { ) Folios vy (1) CD

Firma: Firma: i
Nombre: CARLOS HORACI!IO LIBREROS S. Nombre: MARIA ISABEL ANDRADE
Presidente Secretaria
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El Titt_j_lo'yfo Caracter de la Sesion Ordinaria Consejo Directivo
eunion:
T 1,0.01.01 | 386 FECHA: | 23 | 04 | 2018
Hora: DE | 1110 | AM | A| 1:40 PM LUGAR | Sala de Juntas Rectoria
ASISTENTES:
Nombre Cargo
Dr. CARLOS HORACIO LIBREROCS .
SALAMANCA Representante Sefnor Alcalde
Dr. JOSE LUIS ECHEVERRY AZCARATE Representante sefior Presidente
Dra. LINA MARIA CARDONA FLOREZ Delegada Ministra de Educacion
Dr. LUIS FIDEL MORENO RUMIE Representante Sector Productivo
Dr, HUGO ALBERTO IBARRA HINOJOSA Representante Ex Rectores
Fis. ROGER STIVEN MICOLTA TRUQUE Representante Directivas Académicas
Lic. RAMON LOPEZ FERRER Representante de los Docentes
Esp. JOSUE RICARDO MARTINEZ HERRERA | Representante de los Egresados
Est. RONALD ALFONSOQ IDROBQ BOTELLO Representante de los Estudiantes
Dr. JOSE FERNANDQ ARROYOQ VALENCIA Rector
Dra. PATRICIA MARTINEZ Secretaria
INVITADOS:
Nombre Cargo
AUSENTES:
Nombre Cargo

ORDEN DEL DiA:
1) VERIFICACION DEL QUORUM
2) LECTURA Y APROBACION ORDEN DEL DIA
3) APROBACION DE ACTAS NO. 1,0.01.01.378 Y NO. 1,0.01.01.379
4) INFORME AVANCE ACREDITACION ALTA CALIDAD
5} INFORME RECTORIA
a) INFORME ACADEMICO
6) INFORME FINANCIERO Al 31 DE MARZO DE 2018.
7) PROPOSICIONES O VARIOS

DESARROLLO:
1. VERIFICACION DEL. QUORUM
Se establece la asistencia de los Miembros del Consejo Directivo, que permite dar inicio a la

Sesidén, el Representante del sefior Presidente, José Luis Echeverry Azcarate participa
virtualmente.
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca pone en consideracion el orden del dia, el
cual se aprueba por unanimidad.

3. APROBACION ACTAS No. 1,0.01.01.378

El Sefior Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca somete a consideracion el Acta No.
1,0.01.01.378 correspondiente a la Sesion Ordinaria del 17 de noviembre de 2017, la cual se
aprueba por unanimidad de los Miembros del Consejo Directivo.

APROBACION DE ACTAS No. 1,0.01.01.379

El Sefior Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca somete a consideracion el Acta No.
1,0.01.01.379 correspondiente a la Sesion Qrdinaria del 11 de diciembre de 2017, la cual se
aprueba por unanimidad de los Miembros del Conseje Directivo.

4. INFORME AVANCES ACREDITACION DE ALTA CALIDAD.

La Jefe de la Oficina asesora de Planeacidn Luz Stella Murillo Zabala, informa que después
de la visita de la Doctora Cecilia Dolores Correa, se realizaron una serie de reuniones con &l
Asesor Doctor Héctor Elf Rizo Moreno (C) v el Vicerrector Académico, concluyendo que para
formular el Plan de Mejoramiento o empezar el Plan de Choque se requiere el informe de la
Conseiera.

Comenta que se esta adelantando el tera de orientaciones curriculares con los docentes, que
hace parte del informe de! Vicerrector; talleres y estrategias pedagégicas, cursos de ingles,
todo lo relacionado con la investigacién v la reorientacién de las estrategias con los grupos y
semilleros, aspectos que, explica, no tienen que ver con el Plan de Mejoramiento. Asi mismo,
manifiesta que, a manera informativa, envid el proyecto de decreto que modifica un poco las
condiciones de acreditacion y asegura que estan averiguando si este cambia el proceso que
se viene adelantado.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Fiérez manifiesta que lo
(nico que cambiaria si el Decreto es aprobado, no nos afectaria que cambien las
caracteristicas sino el tiempo. El Ministerio DE Educacion dice que si unoc tiene una cultura de
Autoevaluacion deberia hacerlo constante. Por eso, explica, que io que se va a hacer son
revisiones de las condiciones cada cuatro afios.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinojosa expresa que el proceso de
Autoevaluacion debe ser continuo, permanente e ir ajustando donde haya necesidad.

Lz Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Florez insiste que se
trata de una cuitura de Autoevaluacion y que las instituciones deben estar mas pendientes de
esos programas, Expresa que uno de los principios de la Acreditacién es e Buen Gobierno y
la Gobemabilidad, algo que los Pares del CNA siempre revisan.

La Jefe de la Oficina asesora de Planeacion Luz Stella Murillo Zabala manifiesta que desde

Planeacidn se estan ajustando el Plan Indicativo vy los Planes de Accign con las observaciones
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iniciales que dijo ia Consejera. Expresa que para el Plan de Mejoramiento, toca esperar que
llegue el Informe del CNA y agrega que estan pendientes de la pestafia de Autoevaluacion,
que se abre cuando la Consejera envié su informe.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion, Lina Maria Cardona Flérez manifiesta que

‘un programa no funciona sin docentes de planta, pues son ellos los que pueden hacer las tres
funciones esenciales de una institucidn universitaria: docencia, investigacién y proyeccién
social. Reitera que lo minimo que uno necesita en estos temas de Acreditacion es una planta
de docentes.

El Representante de las Directivas Académico Administrativas, Roger Micolta Truque, expresa
que la Consejera de Acreditacion fue clara al decir que la Escuela necesita una planta docente
y que analizando los perfiles de los docentes que tenemos, es necesario gue tengamos tres o
cuatro para el programa Deporte con la profesion propia del campo del conocimiento.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie considera que planta si hay
Y que lo que realmente hace falta son tres docentes para Deporte. Expresa que para el proximo
semestre tiene que estar la planta profesoral completa, agregando que en Fisioterapia todos
estan completos.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinojosa dice que la meta no debiera
cefiirse a los tres profesores que faltan para el Programa de Deporte, sino a la planta de
docentes que necesita la Institucion, para sobramos frente a la exigencia de! CNA.

El Representante de las Directivas Académico Administrativas Roger Micolta Truque, recuerda
que.se tuvo una reunion con un miembro de la Sala (Dr. Luis Guillerma Murillo), quien, comentd
que el CNA no impone el mecanismo de vinculacién, si era nombramiento planta docentes
11.5 o0 dacentes tiempo completo.

£n razén de lo anterior, manifiesta que la Escuela recurri6 al modelo de docentes 11.5 meses
de tiempo completo y bajo esta figura se hizo un andlisis de la relacion Docente-Estudiante y
nos dio 32 docentes 11.5, para los programas de Fisioterapia y Deporte. Proporcionalmente
las cifras daban un ndmero mayor para el Programa de Deporte que para el de Fisioterapia,
por el nimero de estudiantes, dando como resultado (19) para Deporte y (13) para Fisioterapia,
seguidamente se empezaron a copar los cupos con los docentes que teniamos y se hizo
convocatoria para los docentes que faltaban.

Expresa que para el Programa de Fisioterapia el cupo de docentes se llend satisfactoriamente,
porgue de los (13) docentes requeridos, (11) son fisioterapeutas. Para el Programa de Deporte
nos dimos cuenta que no todos los docentes cumplian con el perfil necesario para estar en el
grupo de profesores 11.5. Sin embargo, dice, se aicanzd un cupo de entre doce (12) y catorce
(14) docentes y se hicieron convocatorias para docentes propios del campo. Recuerda que
cuando la Consejera del CNA empezd a hablar de la planta, nuestro Asesor (Dr. Héctor Eli
Rizo) pregunté por qué ella estaba sefialando planta si la Escuela tiene planta con docentes
11.5 mas docentes 4.5 de tiempo completo. Alli hubo una diferencia de concepto. Comenta
que al finalizar la visita el Asesor le sugiere a la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion que
hable de este tema con la Consejera vy ella e reafima que es necesario tener Planta Docente.
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El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto tbarra Hinojosa dice que tiene sus dudas
sobre el concepto del doctor Murillo, porque se trata de una de las vaniables fundamentales en
el tema Acreditacion.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez, expresa que ias
Licenciaturas que se negaron en Alta Calidad fueron por no tener planta y es un problema con
todas las universidades. Se plantea la pregunta: ¢cudl fue [a planta que se aprobd en agosto
de 20157 El Rector responde que se aprobaron 15 docentes de tiempo completo y 15 de medio
tiempo v expresa que la Escuela tiene profesores especificos para los programas de fltbol,
baloncesto y voleibol, que si se contrata un profesor sélo para fitkol, va a quedar subutilizado
por la carga. Explica que después de analizar el eje transversal de las necesidades docentes
de la Escuela, en el drea Biomédica, por ejemplo, se puede convocar, porque este profesional
servird para dictar anatomia, morfologia y fisiologia, sera un profesional que apoya los
programas de Fisioterapia, Deporte y Nutricién y Dietética y puede estar en la planta docente.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie, manifiesta que [as
contrataciones docentes se han hecho buscando un perfil que aperte a los dos programas y
que tenga un ingrediente importante en el tema de investigacion. Expresa que vinculando tres
docentes mas se estara cumpliendo totalmente con la planta aprobada y espera que para el
proximo semestre se tenga la planta profesoral completa.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez, expresa que
segun lo que ha entendido, la Escuela tiene contratados (19) docentes ocasionales 11.5 y al
programa de Deporte le faltan tres. Pero, reitera, los tenemos bajo la figura de ocasionales y
segun esto, tenemos hoy cero docentes de planta en los dos programas.

El Rector asegura que en el caso puntual de |a necesidad de contratar un médico deportélogo,
un profesional de estos no se amarraria a la Escuela de 7 a.m. a 6:00 p.m. pues, argumenta,
le iria mejor teniendo libertad para trabajar en varias partes. Expresa que la docencia
universitaria tiene unos perfiles o exigencias desde el punto de vista de investigacién,
produccién y titulacion, pero que no son acordes con la remuneracion.

Expresa el sefior Rector que si se revisan profesionales que estan vinculados en calidad de
docentes, por la especificidad de las areas exceptuando la biomedica, todos son Especialistas
de un campo muy especifico, por ejemplo, el que da fitbol no da baloncesto. Distinto al
profesional del 4rea biomédica que da anatomia, medicina del deporte, higiene del deporte. La
prugba es, que todos los que tenemos vinculados en la modalidad de 11.5 son del area
biomédica; expresa que es una problematica a nivel nacional que la tradicién de los docentes
en el campo investigativo del deporte sea corta. Por lo anterior, explica que la Escuela comenzd
a incentivar los docentes para que hagan su Maestria o Doctorado y participen en los grupos
de investigacién. De alli, que actuaimente haya seis (6) docentes haciendo Doctorado vy (9)
Maestria, mas los que tienen Doctorado que se han vinculado.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto 1barra Hinojosa manifiesta que la Escuela
dentro de su autonomia puede explicar y argumentar por qué no contrata un profesor de tiempo
completo, por eiemplo, por no poder justificar su fiempo y por eso lo vincula de medio tiempo.
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Pero en otras dreas, donde se justifica su tiempo en docencia, investigacién, extension,
asesorias a estudiantes, se vincularon N profesores. La Institucion puede decir, por qué si y
por qué no contrata los docentes, dentro de su autonomia.

El Rector comenta que con el gjercicio de los docentes de vinculacién de 11.5 meses, la
Escuela ha venido decantando realmente quién es cada uno. En la modalidad anterior, solo
habia tiempo para hacer docencia, ahcra con el salto a los 11.5 meses, no hay excusa para
que un docente diga que no tiene tiempo para hacer investigacion y apoyar en proyeccion
social, asesorias y demas.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie manifiesta que ya por lo
menos logramos una meta, que era la de docentes 11.5, y que ahora sigue la convocateria
abierta, que incluye a los profesionales que ya estan en la Escuela y que han venido
cualificandose.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto lbarra Hinojosa manifiesta que, en materia
de proyecciones, s necesario definir lo que en materia de docentes vamos a necesitar para
el 2019 y 2020, incluyendo a los que desde ya son candidatos de la planta propia y externos.

El Rector José Fernando Arroyo Valencia, manifiesta que en las proyecciones y en la seleccion
se deben incluir los docentes que se han hecho en la Institucién y que llevan entre 10 y 15
afios de vinculacidn, haciendo carrera. Ellos, dice, debieran tener la primera opcién.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hinocjosa agrega que, dentro de la
gonvocatoria, por ejemplo, se le debiera dar puntos a quienes ya tengan una experiencia
acumulada en la Institucién.

El Presidente Carlos Horacic Libreros Salamanca pide celeridad para ir vinculando a las
personas que realmente se requieren, de cara a una segunda visita de la Consejera del CNA.

5. INFORME RECTORIA.

E! Rector José Fernando Arroyo Valencia comparte la noticia segiin ia cual, salié un concepto
de la sala de Salud, respecto a las dos Especializaciones: Fisioterapia del Deporte vy
Neurorehabilitacion, expresa que viene un concepto favorable y esta para Resolucion. De igual
manera, informa que por la misma via viene ia Especializacién en Periodismo Deportivo, en la
que se le dio alcance a algunas observaciones y destaca la importancia de ofertar las
especializaciones en el drea de szlud, teniendo en cuenta que cada vez mas nuestros
egresados se tienen que ir a cualificar a otras ciudades.

Considera el sefior Rector que se necesita hacer una inversién més fuerte para traer gente del
exterior, que le dé un tinte de mayor recorrido, trascendencia y globalidad frente a los nuestros
y fambién, hace referencia al grupo de docentes y estudiantes que viajan a México, para un
evento en 1a UNAM, esperando fortalecer los convenios.

De otro lado, el senor Rector informa sobre el nimero de graduandos {214) en {a ceremonia
de grados de 2018-/, lo que muestra el compromiso que la Escuela esta teniendo con el pais,
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expresa que nos llena de satisfaccion que en los mas recientes resultados Saber Pro, dentro
de las competencias genéricas, de (32) instituciones, en los ¢inco componentes ocupamos
quinto puesto entre (32), cuarto puesto entre (32), segundo puesto entre (32) y tercer puesto
entre (32} y en la parte especifica, que es atencion en salud, y promocién y prevencién de la
salud, ocupamos el cuarto puesto entre {32) programas. Expresando que esto es una muestra
de que nuestros estudiantes salen bien preparados.

De igual manera, el Rector, José Fernando Arroyo Valencia, manifiesta que en el proceso de
generar y mejorar la cultura del BilingGismo, hoy se dio inicio a un curso de inglés con los
docentes (alrededor de 60), comenta que se inicié un proceso de tamizaje para evaluar el nivel
de cada docente y reitera que todos los profesores son conscientes de la necesidad de meterse
de lleno en este proceso. Asi mismoe, informa que se continda con los apoyos, no solamente
con Recursos del MEN, sino propios de la institucidn para el tema de Maestrias y Doctorados.

En materia de desplazamiento, comenta que se enviaran dos docentes a un Congreso
Internacional de Educacidn y Aprendizaje en Paris. Estos profesores dardn una charla en
francés y uno de ellos es el profesor Germén [saza.

En el tema de la Biblioteca, el Rector informa que se inscribieron a tfres nuevas bases de datos
para brindar apoyo al programa Administracion de Empresas: en gestién humana (Dispone de
14.000 articulos), Business Source Elite, Multilegis y Gestion Humana, expresando que estas
bases estan a disposicién de los estudiantes. Asi mismo, comenta que se esti apoyando ¢
incentivande la publicacién de articulos para revistas indexadas, senala gue una publicacion
para que salga en una revista top puede costar de uno a cuatro salarios minimos mensuales
legales vigentes, dependiendo de la categoria del articulo.

De ofro lado, el sefior Rector informa que finalizd la Auditoria Gubernamental con Enfoque
integral a las vigencias 2016 y 2017, realizada por la Confraloria General de Santiago de Cali,
aclarando que falta la mesa de trabajo para controvertir los hallazgos que fueron cinco y solo
con incidencia administrativa.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie manifiesta que nosotros
somos realmente la entidad a mostrar del municipio de Cali, la Unica a la que le fenecen las
cuenta y que no tiene alcances de tipo fiscal, penal o disciplinario.

a. Informe académico

El Vicerrector Académico, Roger Micolta Truque, manifiesta que este informe esta compuesto
de tres puntos, pero que solo hablara de dos porque el Rector habid del estado actual de los
nuevos programas. Manifiesta que presentara un avance de un avance de {0 que se ha hecho
hasta ahora en investigacion en el marco de la Acreditacion y de las tareas que se estan
desarrollando. Comenta que la Escuela contaba con tres revistas insfitucionales, una por
Facultad, pero no cumplieron las expectativas para ser una revista top.

Informa que se creé una Revista de Deporte, Salud v Administracion, que se acaba de crear
un Comité Editorial y Cientifico, donde sélo hay un miembro {(docente) de la Institucién, pues
el resto son externos.
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El Representante del Sector Productive Luis Fidel Moreno pregunta por qué le pusieron el
nombre en inglés a la revista. El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque, responde que
es por la aspiracion, debido a que esta registrada en el Open Journal, donde estan
almacenadas todas las revistas eén el mundo y las de mayor nivel, reiterando que es un asunto
estratégico.

El Vicerrector Académico, Roger Micolta, informa que se va a contar con la presencia de fres
semilieros en el XV Encuentro Departamental de Semilleros de Investigacion: Educar 20-30,
Modelos y Procesos Deportivos y el semillero de Actividad Fisica, explica que se hizo gestion
para que el semillero 20-30 presentara cuatro ponencias en el [ Encuentro Internacional de
Semilleros de Investigacidn de Educacidn Fisica y Areas Afines, que se rezlizd el 2 de Mayo
en la Universidad del Quindio. Iguaimente, manifiesta que se dio apoyo para realizar el |
Seminario de Traumatologia Deportiva con Enfoque Disciplinar, evento desarroliado por uno
de los grupos de investigacién de la Facuitad de Ciencias de la Educacién y del Deporte.

El Vicerrector Académico mediante presentacion en power point, muestra las portadas de las
publicaciones que se lograron entre el segundo semestre de 2017 v la fecha actual, con
publicaciones de articulos en revistas indexadas. Asi mismo, muestra la diapositiva sobre la
publicacion hecha por la Facultad de Salud y Rehabilitacién en el tama de Rehabilitacién
Pulmonar, publicada por los docentes Jonathan Betancourt Pefia y Juan Carlos Avila, ambos
fisioterapeutas. Sobre el profesor Betancourt expresa que es egresado de la Escuela, recibid
apoyo para seguir cualificandose, fue uno de los tres mejores estudiantes en su momento en
la prueba ECAES en Fisioterapia, hizo un postgrado en rehabilitacién pulmonar en la
Universidad del Rosario y es uno de fos megjores investigadores que tiene la Escuela y hace
referencia a dos publicaciones en una revista canadiense, ambas en inglés, de autaria del
mencionado profesor, quien alcanzé la categoria de Investigador Junior.

El Vicerrecior Académico sobre las publicaciones hechas en inglés por dos docentes del grupo
de investigacion de Deporte en la revista de mayor categoria, expresa que se aspira que en la
proxima medicién uno de los dos quede como Investigador Asociado vy el otro como
Investigadar Junior. Asi mismo, hace mencién al articulo “Diferencia de Rehabilitacion
Pulmonar en pacientes con EPOC’, realizada por los docentes Jonathan Betancourt y Estefani
Tonguino y el primer articulo de una docente del programa de Nutricién y Dietética.

El Representante del Sector Productivo Luis Fide! Moreno Rumie expresa que hay en curso
un proyecto de ley para cambiar la forma de convocatoria de los proyectos patrocinados por
Colciencias en ciencia y tecnologia. El proyecto indica que son convocatorias abiertas
nacionales, pero las meten por la plata de las regiones. Explica que es una necesidad prioritaria
contar con e Sello Editorial, que se desde disefiar de manera conjunta con la Unidad de
Comunicaciones e Imagen Corporativa, para identificar graficamente todas las publicaciones
hechas por la Institucion. Propone que al docente Jonathan Betancourt Pena se le entregue
una medalla de excelencia académica, para generar estimulo frente 2 los egresados nuestros
que se cualifican y siguen creciendo y sugiere igual distincidn para la profesora Martha
Sandino.
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El Vicerrector Académico, también hace referencia a un libro con tres autores, de los cuales
dos son docentes de la Institucion, nuevamente con la figuracion de la Docente Martha Sandino
junto con &l Profesor Wilson Lopez Aragon, con el tema ‘Casos de Estudio en Administracidon
y Gestién Deportiva y en el programa de Fisicterapia, hace referencia a la publicacion de un
libro, donde narra las bases conceptuales del programa Fisioterapia de la Escuela Nacional
del Deporte.

De otro lado, el Vicerrector Académico, Roger Micolta presenta algunas actividades en las que
se puede ir trabajando, de cara al objetivo de acreditacion de Alta Calidad para los Programas
de Deporte y Fisioterapia, comenta que para ello y baje la direccidn de la Rectoria, la
Vicerrectoria Académica desarmollara un conjunto de actividades en dos grandes bloques: El
Proyvecto Educativo Instifucional - PEI y la Acreditacidn de Alta Calidad, expresando que se
iniciaré una estrategia para que todo lo que se haga en la Institucion esté en el marco del PEI.

Desde el punto Acreditacién, El Vicerrector Académico hace un resumen de algunas
actividades que son necesarias y que se iran desarrollando antes de tener el concepto de la
visita de la Consejera del CNA, como son: Revisién de los mecanismos de evaluacion de los
procesos de seleccidon y admision, requisitos de ingreso de los estudiantes, sistema de
homologacion de creditos y fransito de pregrado a posgrado, lineamientos institucionales para
la definicion de admitidos, sistema de diwlgacién de reglamento estudiantil, politicas vy
estrategias sobre estimulos académicos, estrategias para la permanencia de los docentes,
sistema de divulgacidn del estatuto docente, plan de pemmanencia docente, docentes de
organos de direccion del programa, caracterizacion de los docentes de los programas, sistema
de evaluacion del grupo docente, politica institucional del desarrollo integral de los docentes,
sefialando que se trata de actividades a desarrollar de cara a la segunda visita del CNA.

El Representante de los £x Rectores Hugo Alberto [barra Hingjosa pide una mayor explicacion
sobre el punto de sistemas de homologacion de créditos y del transito de pregrado a posgrado.
El Vicerrector Académico responde que el CNA quiere ver si la Institucién tiene un mecanismo
que facilite que sus egresados pasen a postgrado.

L.a Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Flérez comenta que por
gjemplo en la Universidad Javeriana, en los Ultimos afios el estudiante puede hacer materias
de posigrado y cuando el estudiante llega a la maestria, puede tener varios créditos
acumulados. El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto Ibarra Hingjosa también
referencia un modelo de la Universidad Nacional, en el programa de Derecho, en el que validan
algunas matenas de pregrado para el postgrado.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque, aclara que los anteriores puntos recién se
acaban de sacar para ponerlos a conocimiento del Consejo Directivo e iniciar su respectiva
gestién de desarrollo. Expresa que es necesario que en la Institucion exista un documento que
contenga los lineamientos curriculares y que la institucidn tiene que regular el uso y aplicacion
de los créditos académicos. La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacion Lina Maria
Cardona Flérez pide revisar el tema de los nlcleos bésicos.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque, expresa que se debe establecer un sistema
que permita evaluar el curriculo de cada programa académico, desde luego, con tendencia
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hacia su mejoramiento; expresa que en términos de las competencias generales de los
estudiantes se va a iniciar con lectura, escritura y bilinglismo, manifestando que se trabzjara
en la creacion del Centro de Lectura y Escritura Institucional, que seré un espacio con docentes
expertos en el tema, estudiantes monitores, donde los estudiantes puedan recibir
acompanamiento y desarrolien sus competencias mediante talleres.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacién Lina Maria Cardona Flérez habla del Plan
Lector, que ha trascendido como una herramienta de apoyo al Municipio.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Trugue, manifiesta que se implementara la prueba pro
eficiencia de lectura y escritura, teniendo en cuenta que los niveles con que llegan a la
Institucion son muy bajos. También, hace referencia a la tercera estrategia que es la
implementacion de cursos para estudiantes y la cuarta, que es una guia de lectura y escritura
para los docentes, teniendo en cuenta que muchos de los profesores de la Escuela Nacional
del Deporte no tienen formacién como docentes, que es un documento orientador de nivel
medio.

Sobre el tema Bilinguismo, el Vicerrector Académico, manifiesta que se tiene un documento
llamado Estrategias de! Bilingliismo para trabajar en la definicion de habilidades por nivel (se
tienen definidos cuatro niveles), explica que se abrird un club conversacional y habra presencia
de un docente del grupo de inglés en cada comité de programa para trabajar en estrategias
propias de los programas para el estimulo y el desarrollo del idioma inglés. As mismo, expresa
que se tiene la intencion de generar algunos espacios en la Institucion, a través de pantallas y
carteleras, donde algunas noticias se den en inglés y a nivel administrativo y de oficinas se
producird un boletin con pequefias notas en inglés.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque, sefala que también hay que evaluar el nivel
de inglés de los docentes, que se cuenta con aproximadamente entre 10 y 15 docentes que
escriben y hablan inglés en un nivel medic y entre 6 y 7 que lo hablan y escriben muy bien.
La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacidon Lina Maria Cardona Flérez sugiere crear
espacios de inmersién para hablar inglés.

Bl Vicerrector Académico Roger Micolta Truque, explica que como parte de la estrategia de
Bilingliismo se incluye trabajar con bibliografia en inglés.

El Representante del Sector Productivo Luis Fide! Moreno Rumie sugiere hacer suscripciones
con las principales revistas fisicas (papel) especializadas en deporte, gue en su mayoria estén
en inglés. Sugiere pedir a las Federaciones interacionales la suscripcion a sus publicaciones
oficiales.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque Roger, expresa que la siguiente linea de
trebajo tiene que ver con la Evaluacion Docente, que se hace necesario su reestructuracion
dadas las caracteristicas de los docentes y la concepeidn de docencia que se va a empezar a
implementar.

El Vicerrector Académico Roger Micolta Truque Roger, manifiesta que el Gltimo punto tiene

que ver con las TICs, refiere que actualmente en lo académico se cuenta con cinco softwar:
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Academosoft (gestor de matriculas y notas), ABC Horarios (gestor de docentes, clases y
espacio fisico), Aulasoft (publicacién de horarios y uso de espacios), Artico (gestor de recurso
humano docente) y Evaldocente (gestor de la evaluacion docente). Expresa que se comenzard
a trabajar en fuentes de comunicacion entre estos cinco software, agregando que ya existe
comunicacion entre las interfaces de Academusoft v Artico.

El Representante de los Ex Rectores Hugo Alberto |barra Hinojosa destaca que cada vez se
esté cualificando mas el trabajo académico, que es finalmente la Misién mas importante de la
Escuela Nacional del Deporte.

6. INFORME FINANCIERO AL 31 DE MARZOQ DE 2018.

La Vicerrectora Financiera, Patricia Martinez presenta y sustenta de manera ampliz y suficiente
en documento fisico1 y verbal el Informe Financiero de La Institucion Universitaria Escuela
Nacional del Deporte al 31 de marzo 2018, en su informe destaca los siguientes puntos:
informe de Ejecucién Presupuestal de Ingresos y Gastos; Balance General, Estado de
Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental; Notas a Los Estados Contables e
Indicadores Financieros comparativos a marzo 31 del 2014 al 2018. Asi mismo, expone de
manera amplia y suficiente los formatos de Ejecucion Presupuestal enviados por ¢l Ministerio
de Educacidn Nacional.

La Delegada de la Sefiora Ministra de Educacidn Lina Maria Cardona Flérez pregunta sobre
el valor de endeudamiento y su indicado. La Vicerrectora Financiera Patricia Martinez
responde que el valer del endeudamiento en total es de $7.200 millones y el Indicador es de
18.83% vy el del afo pasado (2017) fue del 6.88%.

7. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Representante de los Docentes Ramon Lopez Ferrer, habla del caso de un profesor que
estd con discapacidad y solicita un parqueadero en la Escuela, para evitar su desplazamiento
desde Centro Sur hasta Iz Institucion.

El Presidente Carlos Horacio Libreros Salamanca manifiesta que es un tema administrativo
frente al que no hay discusion. Se avala la colaboracién solicitada, con el visto bueno del
Rector.

De igual manera, el Representante de los Docentes, Ramén Lépez Ferrer destaca la
puntualidad con [a que empezd ta ceremonia de graduacién. También habla de la dindmica vy
organizacion como un punto a destacar de esta ceremonia. Invita a generar estrategias
internas para fortalecer el sentido de pertenencia con el Himno de la Institucién, pues noté en
los grados que muy pocos lo cantan.

El Representante de las Directivas Académico Administrativas, Roger Micolta ruque recuerda
que antes en la Escuela se ponia el himne en la mafiana y al final de la tarde. Dice que
escucharlo reiteradamente hace que los estudiantes lo aprendan.

El Representante de los Estudiantes Ronald Alfonso |drobo Botello pide analizar el tema de
los cambios de pensum, aspecto que considera de competencia del Consejo Académico v la

01 Cddigo Postal 760042 Phx: +57 2 554 0404 Registro lcfes N°

1 Que se anexa a la presente Acta.
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Vicerrectoria Académica, expresa gue hay muchas dudas en los estudiantes que € en algan
momento no ha sabido resolver.

De igual manera, hace una especie de advertencia o recomendaciéon al Rector v a la
Vicerrectora Administrativa para que no se repita lo del semestre anterior, en cuanto al pago
de las matriculas, porque ia poblacién ha venido creciendo, Comenta que durante la visita de
la Consejera del CNA, se le preguntd si como Representante de los Estudiantes tenian en
cuenta sus propuestas, expresando que su respuesta fue positiva y resaltando que sus
posiciones han sido respetadas y apoyadas por el Rector, trayendo a colacion el ejemplo de
la fotocopiadora, la reduccidn en el precio de los almuerzos, ia ampliacién de 1a red wifi, las
sillas rojas en zonas de esparcimiento, la habilitacidn del cuarto piso y la instalacién de los
bebederos de agua y da los agradecimientos por todos estos logros conseguidos ceon el apoyo
del Consejo Directivo.

Finalmente, expresa que sigue haciendo gestion para que el Consejo Directive avale la
realizacion de los Juegos Escuela Nacional del Deporte o la Copa END, recaicando que somos
la Institucion Universitaria del deporte en el Valle y sin embargo no se cuenta con un torneo
oficial, como el modelo Copa ICES| o Copa Loyola. Sugiere involucrar a la gente de
Administracién de Empresas para la crganizacion del evento y a los deportistas destacados de
la Escuela para hacer Foros y Conversatorios. La Delegada de la Sefiora Ministra de
Educacién Lina Maria Cardona Flérez apoya la idea del Representante de los Estudiantes vy
expresa que es muy importante que la Escuela se caracterice por organizar este tipo de
eventos, aprovechando no solo al programa Administracién de Empresas sino, la
Especializacién en Direccidon y Gestion Deportiva.

El Representante de los Estudiantes Ronald Alfonso Idrobo Botello, hace referencia a algunas
de las maquinas del CAF que se vienen dafiando con mucha frecuencia; la Delegada de la
Sefora Ministra de Educacion Lina Maria Cardona Flérez, manifiesta gue son equipos viejitos
que requieren renovacion.

El Representante de los Egresados Josué Ricardo Martinez trae a colacidn una solicitud que
dice, se hizo hace mucho tiempo, para que una de las aulas del nuevo edificio, lleve el nombre
de Reinaldo Rueda Rivera.

El Representante del Sector Productivo Luis Fidel Moreno Rumie comenta que el proximo
jueves, de 4 a 6 de la tarde, estara en la Escuela el Presidente de la Asociacion de Periodistas
Deportivos de América, quien participard en un evento de actualizacién en periodismo
deportivo.

Conclusion

« Entregar al Docente Jonathan Betancourt Pefia una medalla de excelencia académica,
para generar estimulo frente 2 los egresados que se cualifican y siguen creciendo, sugiere
igual distincidn para la profesora Martha Sandine.
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e Suscribir ia Institucidn a las principales revistas fisicas {pape!) especializadas en deporte,

que en su mayoria estan en inglés y solicitar a las Federaciones intermacionales ia
suscripcidn a sus publicaciones oficiales.

En este estado, siendo las 1:40 P.M, el sefior Presidente da por finalizada la Sesién No.
1,0.01.01.386 y se cita a Sesidn Ordinaria el 21 de mayo de 2018.

Anexos: () Folios y (1) CD

Firma: Firma:
Nombre: CARLOS HORACIO LIBREROS S. Nombre: PATRICIA MARTINEZ
Presidente Secretaria
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